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Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen gelismeler tiim kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarini
da etkilemekte, egitim 6g8retim siire¢lerinde degisiklik ve gelismeleri zorunlu kilmaktadir.

Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli, az maliyetli, planh ve sistemli bir bicimde gerceklestirilmesini saglamak ve bu hizmetleri
daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamu hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Gelisimin bir pargasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman icerisinde daha da
belirginlesmesiyle birlikte tim kurumlarda stratejik yonetim anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu etkinin bir sonucu olarak kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436
sayilli yasa ile zorunlu hale getirilmistir. Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢cabalarin biitiintinii tegkil eder. Stratejik planlama siireci; egitim kurumlarini da
cok yonli olarak etkilemektedir. Bir toplumun egitim diizeyi, o toplumun gelismislik diizeyini de gosterir. Bilimde, ekonomide, kiiltiirel
ve bir¢ok alanda bir adim 6ne ge¢mek isteyen toplumlar egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesini bir zorunluluk olarak gérmektedir. Hayat boyu 6grenen, 6grendiklerini sorgulayan, 6zgiiveni ytliksek bireyler; mureffeh ve
gelecege giivenle bakan toplumlarin da insa edicileridir. Iletisim teknolojilerinin siirekli gelismesiyle daha hizh bilgi akisi, seffaflik,
yenilik ve iyilestirme saglanmaktadir.

Konya, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu gelismelere uyum saglamada 6rneklik teskil etmektedir. Planlamalarin
zamaninda ve eksiksiz bir bicimde yapilmasini saglamak icin tim kamu gorevlilerimizle birlikte 6zverili ¢calismalar yapilmaktadir.
Ulkemizin her sathinda iiretken olan, yaratici ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimini icin kapsayic1 bir egitim anlayisi ile egitim
ortami olusturulmaktadir. Tiirkiye Yiizyilinin egitimin yuzyili olacagina inancimizla yeni bir ¢agin aralandigi bu donemde de var
giiciimiizle calisacagiz. Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin bu hedef ve yaklasimlarla hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarim1 kapsayan
stratejik planinin; egitim camiamiza, ilimize, tilkemize ve milletimize faydali olacagini umuyor; emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.
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SUNUS

Diinyada meydana gelen gelismeler dogrultusunda iilkemizde de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlar basta olmak iizere;
her alanda hizli bir degisim yasanmaktadir. Gelisimin ve toplumsal kalkinmanin en 6nemli parcasi olan egitim sistemini planlamadan tilke
kalkinmasini saglamanin miimkiin olamayacagi kanaatindeyim.

Egitim kurumlarinin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi i¢in iyi bir plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Tarihi ge¢misiyle yalnizca Tiirkiye’de degil, diinya kentleri arasinda da secgkin bir yere sahip olan Konya, yaptig1 ve
yapacagl calismalarla 6ncii ve 6rnek olma potansiyeline sahiptir.

Bu baglamda, teknolojideki ve egitimdeki hizl1 degisime ayak uydurmak, egitim 68retim siirecini en iyi sekilde planlamak ve egitim
kalitesini artirmak amaciyla stratejik planlama yapmanin énemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar, kurumlarin kendi i¢ dinamikleri agisindan da 6nem arz
etmektedir. Bu diisiinceler cercevesinde, Bakanligimizin belirledigi temalara yonelik amag, hedef ve stratejilerimizi; tiim paydaslarimizin
gorus, beklenti ve hedefleri ile birlestirerek olusturduk.

Dogru zamanda, dogru adimlar: atarak hedefe ulasmada kurumlarin yol haritasi olan stratejik plan ¢alismalari sirasinda yogun bir emek
harcayan tim ekip arkadaslarima tesekkiir eder, 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarimiza ve ilimize
hayirli olmasini dilerim.
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TANIMLAR

Kaynastlrma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda suirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme

stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin
egitim mifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla
belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 68renmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basar icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Igletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6g8rencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
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Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Stiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladig1 insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgﬁn Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Orgﬁn Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 68renen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
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Ulusal Dijital Icerik Arsivi
Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan d6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygln Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya
da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
sure ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile ilkogretime dayali dért yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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|| | |
Egitim sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bunun sonucunda olusturulan bu planin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik planlama, kurum f{iyelerinin kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklar: bir
slirectir. Bu siire¢, kurumun stratejik amaglarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt biriminden en tist
birimine kadar tim c¢alisanlar ilgilendiren bu kapsaml siire¢, kurumun gelisimini saglamak amaciyla; sorumluluga, egitim 6gretimin
ihtiyaclarina ve uzun donemli diistinmeye odaklanmay1 gerektirir.

Midirligimiz, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis; seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur. 5018 sayili Kanun, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler belirleme, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢gme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiiz ilk stratejik planini
2010-2014, ikincisi 2015-2019, ii¢iinciisii ise 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Bu baglamda 11 Milli
Egitim Mudirligi icin hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, yapacagimiz ¢alismalarda hem bize yol gosterici olacak hem de Konya'ya
151k tutacaktir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda, egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir. Bunlara yonelik stratejik amaglar, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmis ve planlama siireci tamamlanmistir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik planla, Miidiirliiglimiiziin kurumsal yapisinin, biitce
harcamalarinin ve yiiriitiilecek ¢alismalarinin planl bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamay1 umut ediyoruz.



Py
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BOLUM 1

1.STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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1.1.STRATEJiK PLAN SURECI

Milli Egitim Bakanlhiginin yayinladigr 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatiimistir. Genelge ile birim

amirlerinden stratejik planlama tist kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalari istenmistir. Stratejik planlama

ekiplerinin olusturulmasi da yine ayn1 Genelgede istenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecgler

1.

26.12.2022 tarihinde il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik calismalarini
yurutmek tlizere Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve il biinyesindeki ilge milll egitim miidiirlikleri, okul ve kurumlarin ekiplerini

olusturulmalarinda onlara danismalik yapilmistir.

. 26.12.2022 tarihinde I1 Milli Egitim Mudirlagi ile ilge milli egitim mudiirliikleri yoneticilerinden meydana gelen Strateji Gelistirme

Kurulu olusturulmustur.

. 10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal c¢ergevesi ile ilgili ¢alisma takvimini

belirlemistir.

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5. I¢ paydaslar icinde yer alan egitim kurumu yoneticileri ile 6gretmenlere kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve

tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

. Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi; paydaslarin

yurttiilen hizmetler, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla

anket uygulanmis, sonuglari analiz edilerek plana yansitilmistir.

Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gecirilmis daha sonra da iist politika

belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” g6z 6niinde bulundurulmustur.
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i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, 5018 sayili Kanun’da éngoériilen “katihmcilik” ilkesi géz oniinde

bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi saglanmaya ¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken tist

politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger calismalar dikkate alinmigtir.
1.2.EKIP VE KURULLAR

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ilimize ait planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek tizere i1 Milli Egitim Midiirii bagkanhginda, 11 Milli Egitim Midir Yardimcilari, Sube Midiirleri ile 11 Milli Egitim
Miidiiriince tespit edilmis iki Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin katihmiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula belirli donemlerde raporlar sunmak, kurulun
onerileri dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmek tizere Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip il Milli
Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Subesinden sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcisin baskanhginda, her subeden en az bir

personelin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

KONYA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

S.NO Ad1 ve Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 |[Murat YIGIT 11 Milli Egitim Miidiirii i1 Milli Egitim Midirligi
2 |Sinasi SENOZAN Egitim Miifettisleri Baskani Egitim Miifettisleri Baskanlig

3 |Servet ALTUNTAS |l Milli Egitim Miidiir Yardimais1 | Ozel Biiro
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Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube Mudiirligi (PEK)

insaat ve Emlak Sube Miidiirligii (1)

4 | Mustafa YILMAZ 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligi (2)
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
5 |Erkan YAKISIR 11 Milli Egitim Miidiir Yardimais1 | Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii (2)
i1 Milli Egitim Disiplin Kurulu
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii
6 |Okan TEKKALAN I1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Strateji Gelistirme Sube Miidirligu (ASKE)
Strateji Gelistirme Sube Mudirliagi (1)
7 | Aynur TURKOGLU | il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi
8 |Mahmut ZENGIN | il Milli Egitim Midiir Yardimcist | Din Ogretimi Sube Miidiirligi
9 | Ahmet CIGERCI Sube Miidiirii insan Kaynaklar Yénetici Sube Miidiirligii (Ozliik)
10 |Ahmet BASTURK |Sube Miidiirii Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligi
11 |Davut KAYA Sube Miidiiri Temel Egitim Sube Midiirligi
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

12 |Hiiseyin ASLAN Sube Miidiri
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii (2)

Ortadgretim Sube Mudurlugi

13 |Nizamettin DOGAN |Sube Miidiirii
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirlagi (1)

14 | Osman TERZI Sube Miidiiri Destek Sube Miudiirligi

15 |Saffet CAGLAR Sube Miidiirii Destek Sube Miidiirliigii

16 |Yasin TURKOGLU | Sube Miidiirii insan Kaynaklar Yonetici Sube Miidiirliigii (Atama)
17 |Ziya TAS Sube Miidirii Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Mudurlugi
18 |Yiicel KONAR Tesis Miudiiri Tesis Mudurlagi

19 |Mehmet GUZEL Sivil Savunma Uzmani Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

20 |ismail SUSAM Ilce Milli Egitim Miidiirii Altinekin Ilge Milll Egitim Midiirligi




Tablo 2 :Stratejik Planlama Ekibi Tablosu
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STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

S.NO Ad1 ve Soyadi Unvam
1 | Aynur TURKOGLU i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi
2 | Omer GUNES Sef
3 |CaniZzCi Programci
4 | Nihal KILINC Miihendis
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BOLUM 2
2.DURUM ANALIZI
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Konya, eski ¢aglardan beri Anadolu’nun sayili egitim ve kiltiir merkezlerinden biri olmustur. Bu durum Tirklerin Anadolu’yu fethedip
yerlesmeleriyle birlikte daha da 6n plana ¢ikmistir. Anadolu Selgcuklular: ilk medreseyi baskent Konya’da agmislardir.

Cumhuriyetin ilanina kadar Konya’'da ilkdgretim iptidailerde, ortadgretim ristiye ve idadilerde yapiliyordu. Cumhuriyetin ilanindan
sonra iptidai okullarin talimatnamesi degistirilerek yeni ilkogretim talimatnamesi tatbik edilmis ve iptidai binalar ilkokullara tahsis
edilmistir.1 Ocak 1929 tarihinde Konya’'da ilk defa millet mekteplerinin acilis térenleri yapilmistir. Sehir icinde agilan 120 dershanede
kadin-erkek, genc¢-yash herkese, yeni harflerle okuma yazma 6gretilmeye baslanmis, dershanelerin yetersiz kalmasi tizerine gecici olarak
mescitler millet mektepleri haline getirilmistir. Halka okuma-yazma 6gretmek icin agilan bu genis kampanya sonunda Konya ili sinirlari
icinde 108.864 kisiye millet mektebi diplomasi verilmistir. Bunun 42.730’u kadindir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra ilkogretimle birlikte ortadgretim de bir diizene konmus, yeni bir egitim programi ile ristiyeler
ortaokullara, idadi ve sultaniler liselere doniistiiriilmiistiir. Onceleri yalmz erkek égrencilerin kabul edildigi Konya Lisesi daha sonra kiz
ogrencileri de kabul etmeye baslamistir. Konya Ortaokulu da 1949’dan itibaren Karma Ortaokulu adini1 almis, kiz 6grenci kabul etmeye
baslamistir. Ilkokullara 6gretmen yetistiren Konya Dar-iil Muallimin, Cumhuriyetin ilanindan sonra Konya Erkek Ogretmen Okulu adin
almis, 1934 yilinda kapanincaya kadar egitimini stirdirmustir.

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindan yayimlanan nizamnameden sonra 1882 yilinda biiytik illerde birer Maarif Meclisi
kurulmasi ve bu meclislerin bulunduklar1 yerde maarif isleri ile mesgul olmasi kararlastirilmistir. Bu meclislere baskanlik etmek iizere
bir de Maarif Nezaretince maarif miidiirleri gonderilmistir.

Konya il Milll Egitim Miidiirliigii hilen Akgcesme Mahallesi Garaj Caddesinde iki ayr1 binada 485 personeli ile hizmetine devam
etmektedir. Miidiirliiglimiize bagh 31 ilce milli egitim miuidirligd, 2.911 kurum, 493.059 68renci, 35.104 68retmen bulunmaktadir.
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirlige giren Konya Il Milll Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dért béliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 Gelecege Yonelim
boliimiinde 7 amag, 22 hedef, 49 strateji ve 79 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda belirlenen 79
performans gostergesinden 12’sinin gosterge hedefinde gerileme gozlemlenmis, 12’sinde gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan 55
performans gostergesinde ise belirlenen hedefe 2023 yili sonu itibariyle ulasilmistir.

I¢ gé¢ nedeniyle kirsaldan sehir merkezine géclerin yasanmasi, sehir merkezindeki okullardaki yabanci uyruklu égrenci sayinin artmasi,
2023 yili ve daha o6nceki yillardaki yatirnm programlarinda yer alan bina ve derslik yapimlarinin tamamlanamadig1 gézlemlenmistir.
Bunlarin sonucu olarak sube basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde belirlenen hedeflere istenilen
diizeyde ulasmadigl tespit edilmistir. Bu tip gostergelerde ilceler ve egitim bolgeleri arasinda farkhiliklar sorun olmaya devam

etmektedir.

Okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullasma oranlarinda artislar saglanmis olsa da belirlenmis olan gosterge hedeflerine ve
asil hedef olan %100 okullasma oranlarina ulasilamamistir. Bu siirecte; 5 yas grubunun zorunlu egitim kapsamina alinmamis olmasi,
ogrencilerin kendi yas grubunda degil de bir alt veya bir list 6grenime devam ediyor olmasi, ikameti Konya'da olup yurt disinda yasayan
ve egitimine orada devam eden 6grenciler vb. okullasma oraninin gosterge hedeflerinin altinda kalmasinda 6nemli faktorler oldugu
tespit edilmistir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel acidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlari ile her egitim diizeyindeki
ogrencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda 6nemli artislar saglanmistir. 2024-2028 dénemi icin 11 Milli Egitim
Midirliginin gii¢clit yonleri ile gevresel firsatlardan yararlanilarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani'nda da Bakanligimiz hedefleri dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilecektir.

10
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MEVZUAT ANALIZI

2.4.1. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Gérev Analizi

llce Milli Egitim Miidirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlari

Kanunu, 1 sayih CBK hiikiimlerine, "Milll Egitim Bakanhgi Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yoénetmeligi" esaslarina goére

belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngériilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, asagida

ozet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore

gorevleri sunlardir:

1.

Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 68rencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri

yerine getirmek.

. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarin1 degerlendirmek,

uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yliritmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme,
veri ve bilgi giivenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi

hizmetleri yapmak.

. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak;

biitce ve kamu zarar1 ile performans programla ilgili islemleri ytirtitmek, yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin
arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak.

. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; élcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek

siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi élgme ve
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degerlendirme uygulamalarimi il duzeyinde yiriiterek sinav komisyonunun ve oOl¢me degerlendirme merkezinin sekretarya

hizmetlerini yiiriitmek.

5. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yliksekdgretime iliskin islemlerini, yurt disinda 6grenim gortp

yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiritme gibi hizmetleri yapmak.

6. insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve
emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine
iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini

yuritmek.

7. Destek hizmetlerinde; ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclar, ticretsiz ders kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane,
sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri

yuritmek.

8. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yiiriitmek, kamulastirma teklifi sunmak,
ihale edilen yatirimlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak, egitim
kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri ytirtitmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve
acil durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢c ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi
koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

10.Hukuk hizmetleri biriminde; Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle
acilan ve acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve

hukuk miisavirligine gondermek.

11.0gretmen yetistirme ve gelistirme hizmetlerinde; Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik

yulik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyet planini egitim ihtiyaci, tist belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli
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hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim

faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

12.Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinde; Milli egitim midirligiiniin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
yurutmek. Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurular1 etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuclandirmak i¢in milli egitim midirligiinlin gérev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet
alimlarina, ytriitiilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin
hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

2.4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

llce Milll Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milll Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 6nceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim”

boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; list politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmigtir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi
Kalkinma Planlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
i Ve dlelh BT gill:)s;}lzslUluslararam Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2024 Yili Cumhurbaskanlhgi Yillik Programi 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar: TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Millf Egitim Sura Kararlari Konya Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
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Ust
Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim/Referans

2024-2028 Stratejik Plani %

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ylvl'k§ekog1_‘_et1mde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir

Egitimde Ozel

Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Il.dlm Qeg1$1k11g1 Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi,

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina .
1 Tedbir

Uyum

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plam

Egitim

2024-2028 Stratejik Plan tedbirleri
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Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Egitim

Cocuk

Genglik

Uluslararasi Go¢

2024-2028 Stratejik Plani %

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
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i1 Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

yoOnelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytktmliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytrirlikteki

uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tespit edilmistir.

. Egitim ve Ogretim,

. Bilimsel-Kiiltlirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,
. Olgme ve Degerlendirme,

. Arastirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

. Yonetim ve Denetim,

. Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

N O 1o W N =

. Fiziki ve Teknolojik Altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir

17
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2.4.3.1. Egitim ve Ogretim ile ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve dégretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 68rencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirttilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Egitim ve istihdam iligkisini gliclendirecek calismalarin yapilmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapisinin kurulmasina yonelik ¢alismalar yurttiilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizi, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gecilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktort olacak 68renciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasina yonelik ¢alismalar yitirttiilmesi

Ilimizin entelektiiel sermayesine, medeniyet ve kalkinmasina destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin giiclendirilmesine yonelik calismalar ytritilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

2024-2028 Stratejik Plani %
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2.4.3.2. Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile Ilgili Hizmetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytriitiilmesi

Okuma kiltiriintn gelistirilmesine yonelik calismalarin yurittiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim triinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiirttiilmesi

Her 68rencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
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2.4.3.3. Olcme ve Degerlendirme ile ilgili Hizmetler

i1 diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

2.4.3.4. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller ile Ilgili Hizmetler

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disindaki egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
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2.4.3.5. Yonetim ve Denetim ile Ilgili Hizmetler

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Miidiirliige baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Mudirliik biitgesine iliskin is ve islemlerin ylritiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili islemlerin ytriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve onerilere iliskin islemlerin yiirttilmesi
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2.4.3.6. Insan Kaynaklar1 Yénetimi ile ilgili Hizmetler

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Personel sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak Bakanliga tekliflerde bulunulmasi
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2.4.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapt ile ilgili Hizmetler

Mudirliik ve bagh kurumlarin ¢alisma ortaminin is saghgi ile giivenligi 6l¢titleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitilmesi

Mudtrligin tasinir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin ytrttiilmesi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar ytrttiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin ytiriitiilmesi

Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Bilisim teknolojilerine y6nelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiirtitiilmesi

Midiirliik sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytriitiilmesi

Bakanlik ve diger kaynaklardan temin edilen ders kitaplari, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri, basili egitim malzemeleri ile makine,
techizat ve donatim malzemelerinin dagitilmasi
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2.3.PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihmciligin saglanabilmesi i¢cin kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu Kkisi,
kurum ve kuruluslarin gortsleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir.

Stratejik planin sadece Ulist yonetime atfedilmesi planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve
dis paydaslarin stirece katilimlarinin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan
dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen Kkisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag;
hazirlanan stratejik plani1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odakliligini saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama stirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz; tiim paydaslarin gorts, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi noktasinda basta i¢ paydaslar
olmak tlizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytik
béliimiiniin stratejik planlama siirecine katihmini saglamistir. Bu kapsamda Bakanligimiz http://anket.meb.gov.tr adresinde 11 Milli
Egitim Mudurligiinde gorevli personel ile i¢ paydaslar ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
paylasimlar1 sonucunda kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaslarimizin gorisleri alinarak memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye
calisilmistur.

Calisanlar ile i¢c ve dis paydaslara yonelik olarak gerceklestirilen anketlerde; kurumun sunmus oldugu hizmetlerden memnuniyetleri,
iletisim stireci, sunulan hizmetlerin kalitesi, koordinasyon ve isbirligi durumu, erisilebilirlik, tarafsizlik ve seffaflik, kurumun giicli ve
zayif yonleri ile kurumu disardan etkileyecek firsat ve tehditlerin belirlenmesine yonelik sorular yoneltilmistir. Paydaslarin dnerileri
degerlendirilerek mevzuatin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlama siirecine yansitilmistir.

Paydas analizi siirecinde Millf Egitim Bakanliginin teskilat yapis, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve
dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan;
durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
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Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI iIC PAYDAS/ DIS PAYDAS ONEM DERECESI ETKI DERECESI
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 5
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 4 4
Belediyeler Dis Paydas 5 4
Il Miidiirliikleri Dis Paydas 5 4
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri I¢ Paydas 5 5
Resmi-0Ozel Okul ve Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Veliler I¢c Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler I¢c Paydas 5 5
Midirlik Hizmet Birimleri ic Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Tablo 6 Paydas Uriin Hizmet Matrisi

Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet Uriin /Hizmet
i 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Milli Egitim X X X X . . X
Bakanlhig:
Valilikler/Yerel

o . X X X X X X X
Yonetimler
Universiteler X X X
Sivil Toplum

X X X

Kuruluslar:
Belediyeler X X X X
il Midiirliikleri X X X X X
flce Milli Egitim « « « < " " «
Midiir.
Resmi-Ozel
Okul ve X X X X X X X
Kurumlar
Veliler X X X X
Ogrenciler X X X X X X X
Ogretmenler X X X X X X X
Miidiirliik
Hizmet X X X X X X X
Birimleri
Calisanlar X X X X X X X
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Tablo 7 Paydas Etki Onem Matrisi

PAYDAS ADI (ZE;\F\I((IIF]/)%ESJ) Dl"JZEYi(D(I')'Jl;l'E'Jg/YUKSEK)

Milli Egitim Bakanlig1 GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Valilikler/Yerel Yonetimler GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Universiteler ZAYIF YUKSEK AL EnT ggﬁﬁtéfahsmalara
Sivil Toplum Kuruluslar: ZAYIF DUSUK izle
Belediyeler GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
i1 Miidiirliikleri ZAYIF DUSUK izle

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Resmi-0zel Okul ve Kurumlar GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Veliler GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Ogrenciler GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Ogretmenler GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Miidiirliik Hizmet Birimleri GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
Calisanlar GUCLU YUKSEK Birlikte Calis
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Sekil 1 I¢ Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

M Cok Basarih
M Basarili

1 Fikrim Yok
" Basarisiz

B Cok Basarisiz

Sekil 1’ deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 70 ‘inin Miidiirliglimiiz hizmetlerinin kalitesinden memnun oldugu goriilmektedir.
Dis paydaslarin Midiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeylerine iliskin veriler ise Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2 Dis Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinin Kalitesine Yonelik Memnuniyet Diizeyi

B Kesinlikle Katiliyorum B Katiliyorum
W Kararsizim Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

2024-2028 Stratejik Plani %

Sekil 2’ deki veriler incelendiginde dis paydaslarin yiizde 66’sinin Miidiirliiglimiiz hizmetlerinden genel itibariyle memnuniyet diizeyinin

5 puan lzerinden 3-4 puan aralifinda oldugu goriilmektedir. Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlar ile ilgili vermis

olduklari cevaplar ise Sekil 3'te gosterilmistir.
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Sekil 3 Onem Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet alanlart

M Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetler B Okul ve Derslik Yapimi m Diger Ogretmen Niteliklerinin Artirilmasi

B Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi ® Okullasma Oranlarinin Artirilmasi B AR-GE Calismalari H Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Sekil 3’te gortilen grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlari
sirasiyla sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler, okul ve derslik yapimi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi, mesleki ve teknik egitimin

gelistirilmesi, okullasma oranlarinin artirilmasi, AR-GE ¢alismalar1 ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerini gordigii anlasilmaktadir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici olarak belirlenmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinin da,
temel ve stratejik konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, Uriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi

siniflandiriimistir.
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Paydaslarin Siniflandirilmasi

2024-2028 Stratejik Plani %

i¢ Paydaslar: Kurulugtan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi, grup veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluglardur.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo 8 Il Milli Egitim Miidiirliigii Ic ve Dis Paydaslari

5.1.i¢ Paydaglar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

5.2. D1s Paydaslar

1. [lge Milli Egitim Mudiirii

1. Milli Egitim Bakanlig1

10. ilge Tarim ve Orman
Midurlagi

19. Spor Kuliipleri

2. Ilge Milli Egitim Midirligi

Personel ve Yoneticileri

2. Konya Valiligi

11. Konya Il Kiiltiir ve Turizm
Midirligi

20. Sanayi ve Ticaret
Odalar1

3. Il Milli Egitim Mudiirliigii

3. llge Emniyet Mudiirlagii

12. Konya Bilim Sanayi ve
Teknoloji Il Midiirligi

21. Selguk Universitesi

4. Resmi Okullar/Kurumlar

4. Konya Biiytliksehir
Belediyesi

13. Konya Genglik Hizmetleri ve
Spor il Midiirliigi

22. Necmettin Erbakan
Universitesi

5.0zel Okullar/Kurumlar

5. Ilge Belediye Bagkanhigi

14. Vakiflar Konya Bolge
Mudiurlugi

23. Konya Gida ve Tarim
Universitesi

6. Ogretmenler

6. Konya Aile ve Sosyal

15. Konya Basin, Yayin ve

24. KTO Karatay

Hizmetler il Midiirligi Enformasyon Il Miidiirliigii Universitesi
7. Ogrenciler 7. Egitim Sendikalar1 16. Sivil Toplum Kuruslari (STK) 25 Konya T_eknlk
Universitesi

8. Okul Aile Birlikleri

8. Konya Il Saghk Miidiirliigii

17. Veliler

26. Mevlana Kalkinma
Ajansi

9. Konya Bilim Merkezi

18. Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler

27.KOP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanhgi
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2.4.KURUM iCi ANALIZ
2.6.1. Kurum Kiiltiirii

i1 Milli Egitim Mudiirligii hizmetlerinin yiiriitilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midirliigiimiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Vatandaslardan ve

paydaslardan gelen taleplere cevap verilirken vatandas ve hizmet odakl olarak 6zverili calisma anlayis1 benimsenmistir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, ¢alistay ve egitim ¢alismalarina katilim
saglanmaktadir. Diizenlenen hizmetici egitim faaliyetleri ile ayn1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yiiriiten ¢alisanlarin

arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi, bu dogrultuda is ve siireglerin
planlanmasi saglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinde uygulanan kurum igi iletisim ile kurum ¢alisanlarina; kurumsal amaglar, ulasilmak
istenen hedefler, yuriitilmesi gereken gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilecek sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun i¢cinde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum icindeki yerlerini ve rollerini yine kurum igi iletisim
faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

i1 Milli Egitim Miidiirligiinii kurum kiiltiirii analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda 01/06/2023 -
14/07 /2023 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir. Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Oncelik sirasina gore;

a. Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar:

Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon,

Kurum igi iletisim,

Karar alma siireglerine katilim ve yetkilendirme,
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e Birimler arasi koordinasyon ve bilgi paylasimi.

b. Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:
e Takim calismasina yatkinlik,

e Yoneticilerin bilgi paylasimi ve katilimcilig1 desteklemeleri,

¢ Paydaslar ile isbirligi,

e Teknoloji kullanimi ve donanimi,

e informal iletisim,

c. Kurumun Iletisim ve Karar Alma Siirecleri

2024-2028 Stratejik Plani %

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri, mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust
makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlary, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari

karar alma siireclerimizi olusturmaktadir.
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Miidiir Yardimecisi
Ozel Biiro
Basin Halkla iliskiler

Sube Miidiiri
Insan Kaynaklar
Subesi-3

TESKILAT SEMASI

L MILLI EGITIM MUDURU

Miidiir Yardimcisi
Ingaat Emlak Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Sube Miidiirii
Olgme Deger. Sub.
Ogretmen Yetistirme
Subesi

Sube Miidiiri
Insan Kaynaklar
Subesi 1-2

Miidiir Yardimcisi
Ar-Ge
Ozel Ogretim Subesi

Sube Miidiirii
Orta6gretim Subesi

Sube Miidiirii

Bilgi islem ve Egitim

Tek. Subesi

2024-2028 Stratejik Plani %

Miidiir Yardimcisi
Din Ogretimi Subesi
il Disiplin Subesi

Sube Miidiirii
Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Sube Miidiirii

Yiiksek Ogretim ve
Yurt Dis1 Egitim Sub.

Miidiir Yardimcisi
Strateji Gelistirme §.
Is Yeri Saglik ve
Glivenlik Birimi

Sube Miidiirii

Destek Hizmetleri
Subesi

Sube Miidiirii
Temel Egitim Subesi

Midiir Yardimcisi
Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
il Disiplin Subesi

Sube Miidiirii Ozel
Egitim ve Rehberlik
Subesi
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2.6.2. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giiciiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik

etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Mudurligiimuziin 6nemle tizerinde durdugu temel stire¢lerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Konya egitim sistemi, Temmuz 2023 tarihi itibariyla toplam 34.324 personel ile calismalarini siirdiirmektedir.
Resmi okul ve kurumlarimizda gorevli 30.993 6gretmen bulunmakta olup, net 6gretmen ihtiyacimiz 546’dir.Sistem icerisinde yer alan
personelinin hizmet siniflarina gére dagilhimi asagidaki tabloda verilmistir. ilgili istatistiki veriler MEBBIS altinda yer alan MEIS, e-Okul,

e-Personel, e-Yaygin, e-Mesem modiilleri kullanilarak elde edilmistir.

Tablo 9: lice Geneli Hizmet Siniflarina Gére Personel Durumu

Hizmet siniflari Personel sayisi
Egitim Ogretim Hizmetleri 30.993
Genel Idari Hizmetler 1.359
Avukathik Hizmetleri 6
Saglik Hizmetleri 28
Teknik Hizmetler 160
Yardimci Hizmetler 677
Isci 1.101
TOPLAM 34.324
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2.6.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yénelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, FATIH
Projesi kapsaminda egitim kurumlarina kazandirilan etkilesimli tahta sayilarinin hizla artirilmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayisi
gostergesinin hizla iyilestirilmesi ve bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiuritilmesi teknolojik
kaynaklarin artirilmasi noktasinda yasanan olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Bu noktada Bakanligimiz koordinesinde
merkezde ve il diizeyinde yiiriitilen calismalar devam etmektedir. Egitim Bilisim Ag1 (EBA), e-Sinav Merkezleri, Optik Olusturma-Okuma
ve Analiz Yazilhimi vb. uygulamalar bu alandaki 6nemli gelismeler arasinda yerini almistir. Midiirliigiimiize bagh resmi 1268 okulda

etkilesimli akilli tahta bulunmakta olup tiim okullarimizda etkilesimli akilli tahta kurulumuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Tablo 10 Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI
Bilgisayar 17.668
Bilgisayar Laboratuvari 527

Projeksiyon Cihazi 5.704
Yazici 5.338
Etkilesimli Tahta 14.651
Dokiiman Kamera 329

Cok Amach Yazic 1.062
Tablet Bilgisayar 42.728
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2.6.4. Mali Kaynaklar

2024-2028 Stratejik Plani %

Turk Milll Egitimi'nde kaynaklarin yatirnma yoénlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilamamas1 sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. Son yillarda, nifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu mali

kaynaklarin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Nicelik sorunun tam anlamiyla ortadan kaldirilmamasina bagh olarak

egitimde kalite olgusu sturekli ikinci planda kalmaktadir. Egitim kalitesinin artirilmasi noktasinda yeterli kaynak ayrilamamaktadir.

Merkezi yonetim bilitce uygulamasina gecilmesiyle, biitge sistemi uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusurken ¢ok yilli

biitceleme sisteminin biitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitce politikas1 uygulamaya

konulmaktadir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2021, 2022 ve 2023 yih biitce gerceklesmeleri asagida sekilde ortaya

cikmistir.
Tablo 11 Mali Kaynaklar Tablosu

Ekol?:(;nik Odenek Tiirii 2021 ](3'}1£§e Pay1 2022 E(B';‘lge Pay1 2023 ?ru[‘t)(;: Pay1
01 Personel Giderleri 139.367.452,02 225.576.727,91 1.026.366.391
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 29.289.466,07 46.728.898,60 145.750.014
03 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 12.034.445,90 8.538.472,29 12.956.327
05 Cari Transferler - - 3.702.322
06 Sermaye Giderleri 96.890.937,47 325.286.818,21 942.307.106

TOPLAM

277.582.301,46

606.130.917,01

2.131.082.160

*2023 y1l1 biitgesi 31.12.2023 tarihine kadar olan verileri yansitmaktadir.
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2.5.KURUM DISI CEVRE (PESTLE) ANALiZi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Miidiirliglimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk agamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE

Tablo 12 PESTLE Analizi

POLITIK (POLITICAL)
*Ucretsiz ders kitabi
*Hayat Boyu Ogrenme
*Destek Kampanyalari
*Erken Cocukluk Egitimi
*Cumhurbaskanliginin

egitim diplomasisi
politikalari

EKONOMIK
(ECONOMIC)

*Tarim ve Sanayiye Dayali
Ekonomi

*[ssizlik Orani
*Bilgi Toplumu
*Kamulastirma
*istihdam

*Klresellesme ve rekabet

SOSYAL
(SOCIAL)
*Gog

*Egitime erisimde sosyal ve
kalturel etkenler

*Toplumun akademik basari
beklentisi

*Manevi ve kiiltirel degerde
zayiflama

*Aile yapisi ve sosyal yapi

TEKNOLOJIK (TECHNOLOGICAL)
*E-Okul, E-Devlet uygulamalari
*FATIH Projesi

*Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme
ve etkilesim

*TUm kurumlarin ADSL baglantisi
olmasi

*Teknolojinin Hizli Geligimi

*E-Sinav Teknolojisinin Gelisimi

EKOLOJIK (ENVIRONMENTAL)
*Ormanlik alanlarin azalmasi
*Dogay! koruma bilinci

*Temiz su kaynaklar

*iklim degisiklikleri

*Tabiati korumaya donik politikalar
*Strduralebilir egitim

politikalarinin olusturulmasi

YASAL

(LEGAL)

*Mevzuat degisiklikleri
*Hukukun Gstunlugi
*Yargi denetimi

*Mevzuat
uygulamalari ve
yorumlar

*Hak ve ozgurltkler
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OLUMSUZ 2.6.GZFT ANALIZI

GZFT Analizi, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, idarenin giiclii ve
zaylf yonleri ile idare disinda ortaya cikabilecek olan firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken idarenin gii¢lii
ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

KURUM ICI

Giiclii yonler idare tarafindan kontrol edilebilen, idarenin amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da

basarili performans gosterdigi ve paydaslarin idarenin olumlu igsel

KURM DISI

ozellikleri olarak gordiigli hususlardir. Zayif yonler ise idarenin

basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle idarenin listesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Firsatlar, idarenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan
ve idare i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise idarenin kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

i1 Milll Egitim Midiirliginin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 calismanin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya cikmustir.
Baslangicta Miidiirliglimiizde ¢alisan Milli Egitim Midiirii, sube mudirleri, sefler ve diger ¢alisanlara anket uygulanmis, daha sonra
sonuglar Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri tarafindan degerlendirilerek GZFT sonuclari tespit edilmeye calisiilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklar: belirlemek amaci ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak anketler
diizenlenmis, paydaslarin ortaya koymus oldugu verilerin analizi gerceklestirilmistir. Calisanlar ile i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak

uygulanan anketler sonucu ortaya ¢ikan veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.
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Tablo 13 Gliglii Yonler

| GUGLU YONLER

*

- F FF R

Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi,

Okul tirt ve sayisinin yeterli olmasi,

Ogretmen ihtiyacinin biiyiik kisminin kadrolu 6gretmenlerce karsilaniyor olmasi,
Ders dis1 saatlerde okul biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi,

Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmas;,

Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi,

Ozel egitime muhtac égrenciler icin 6zel egitim kurumlarinin olmasi,

Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi,

Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim icinde olunmasi,
Kurum personelinin fedakar ¢calismalari,

Hizmetici egitim seminerlerinin yeterli sayida yapilmasi,

Avrupa Birligi kapsaminda yurt dis1 projelerin hazirlanmasi ve kabul gérmiis olmas;,
Calisanlar icin norm kadro uygulamasinin olmasi,

Egitim arag - gerec¢ ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiyacglarinin giderilmesi,

Sivil toplum orgiitleri ile iyi iligkiler icinde olunmas;,

Ust yoénetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat gortisebilmesi,

2024-2028 Stratejik Plani %
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Tablo 14 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel vb.),

Sinav odakli galismalarin abartilarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alandaki ¢alismalara gerekli 6nemin verilmemesi,
Milli Egitim Muidirligu binasinin fiziki yapisinin yetersizligi,

Okul tiirti planlamalarinin ihtiyag analizlerine uygun yapilamamasi,

Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi,

Mesleki egitimin 6nemi ve faydalar1 hakkinda yeterli rehberlik hizmeti verilememesi,

Okullarin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,

Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve is birliginin saglanmasinda yasanan sorunlar,
Merkez ilgelerdeki temel egitim kurumlarinda kayit alanlarinin ¢ok genis tutulmasi ve sinif mevcutlarinin kalabalik olmas,
Yardimcr hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is giicli verimsizligi,

Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve performans degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi,

Ozellikle kirsal kesimde okullarin bazi konularda imkanlarinin yeterli olmamas;,

Okullarda 6grencilerin bireysel calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri miizik odasi, resim odasi vb. etkinlik
salonlarinin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya ¢cikmamasi,

Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamas,

Meslek liselerinde a¢ilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaclari ile uyumlu olmamasi,

Kaynastirma ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin iyi degerlendirilememesi ve analizinin iyi yapilamamasj, yeterli destek
egitim odalarinin acilmamas;,

Konya'nin biiytiksehir olmasina ragmen hizmetici egitim merkezinin olmamasi.
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Tablo 15 Firsatlar

FIRSATLAR

Yerel yonetimlerin sagladig: destekler,

[limizde ulasim kolayligi,

Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi,

Teknolojik altyapist mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),

[limizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi,

Ilimizin bilyiiksehir olmas ve cografi konumdan dolay1 atamalarda égretmenlerin éncelikli ili olmas;,
Refah diizeyinin artmasi,

Toplumun egitime olumlu bakisi,

Tecribelerinden yaralanabilecek cok sayida yetismis insan ve kurumun varligi,

I1de sanayinin gelismis olmasi,

Hayirseverlerin il bazinda ¢ok olmasi,

Valiligin egitim konusundaki 6nceligi, yerel yonetimin ve STK'lerin egitime verdigi destek,
Yazili ve sozli egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmas;,

[limizde iiniversite sayisinin ¢oklugu,

- F F & F F F F F & F + & + ¥

Ozel okul ve kurumlarin varligu.
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Tablo 16 Tehditler

Kirsaldan sehire go¢ yasanmasi,
Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalary,

Sik sik degisen yonetim kadrolari,

Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz davranislarini degerlendirme konusunda yetersiz
olmasi,

Internet kafelerin denetim yetersizligi,

Bazi sanayi kesimlerindeki duraganlik ve bu nedenle issizligin artmasi, meslek okullarinda piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
elamanin yetistirilememesi,

Tasimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi,
Geng niifusun istihdamindaki problemler (issizlik),
Mesleki egitim almis kisilerin istihdam sorunu,
Mesleki ortaokullarin olmamasi,

Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi.
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2.7.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

11 Milli Egitim Midiirligiimiiz stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaglar durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Mudirliigimuziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Ayrica stratejik plan mimarisi icerisinde gelecege yonelim bolimi icerisinde amag¢ ve hedef bazli olarak olusturulan hedef kartlarn

icerisinde tespit ve ihtiyaclara ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 17 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi . . ..
Asamalari Tespitler / Sorun Alanlar: Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari
Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle Miidiirligiimiiz 2024-2028 plan doneminde stratejik
Uygulanmakta Olan . - . . . . oy .
. planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle yoOnetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
Stratejik Plannin . . . . O . ..
Degerlendirilmesi birlikte genel olarak hedeflere amac ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
ulasma diizeyi ytiksektir etkin bir sekilde yiiriitecektir.
» Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢ Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi
cevrim ici ortamlarda sunulmasina olanak « Ders kitaplarina yonelik e-Iceriklerin tek bir platform tlizerinden
saglanmasi. kullanicilara ulastirilmasi.
 Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla ¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih = yapilandirilmasi.
edilmesi. * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiya¢larina uygun hale
getirilmesi.

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
Mevzuat Analizi imkan verecek sekilde diizenlenmesi.

o Ogretim programlar ile égrencilerin fiziksel,

sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi.

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve

materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi.
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Paydas Analizi

¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiltiirel etkinliklere

¢ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim

icinde olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme
ve karar alma siire¢lerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirnminin
yetersiz olmasi

o [s diinyasinda ¢ahisanlarin siirekli olarak
glincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

2024-2028 Stratejik Plani %

¢ Aile egitimlerine devam edilmesi.

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi.

o flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi.

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi.

« [lgili paydaglarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi.
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insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi
Kurum Kiultiiri
Analizi

 Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi.

« Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.
 Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi.

o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi.

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi.

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde

ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin
olmamasi

¢ Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik

etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.
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» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi.

o Ogretmenler, okul yéneticileri ve dier personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi.

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

¢ Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi.

o ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagsimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

e Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

« Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi.

e Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gegirilmesi.
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Teknolojik ve
Bilisim
Altyap1 Analizi

« Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

« Dijital doniislimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireclerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

o Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin
meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y6nelik
dijital iceriklerin yeterli diizeyde

olmamasi

» Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina

olanak saglanmasi

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda

yasanan sorunlar
» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklar
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¢ Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi.

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi.
« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
stireclerini kapsayan Kalite ve akreditasyon calismalari

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi.

e Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir platform iizerinden
kullanicilara ulastirilmasi.

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
yapilmasi.

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi.

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi.
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Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

 Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin
yasanmasl

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

» Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime
etkisi

¢ Tasarruf tedbirlerinin etkisi

¢ Teknolojinin hizli gelisimi

« Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.
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e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap

verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi.

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi.

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi.

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi.

 Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi.

e Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
e Alternatif biitge icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
gliclendirerek kaynak olusturulmasi.

 Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

e Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiclendirilmesi.
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BOLUM 3
3.GELECEGE YONELIM
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3.1.MISYONUMUZ

Nitelikli egitim kadromuzla bireyin ve toplumun strekli egitimini ve gelisimini saglayarak; evrensel
ilkeleri gozeten, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagl saglikl nesiller yetistirmek...

3.2.VIZYONUMUZ

Her zaman her yerde Kkaliteli egitim.
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3.3. ILKE VE DEGERLERIMIiZ
* Seffaflik:

Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin, eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme

yukimlilagi vardir.

* Adalet:

Kurum yonetimi, calisanlari arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege saygi gosterir.
o Is birligi, Dayanisma ve Paylasma:

Kurum c¢alisanlar is birligi, dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder.

o Yenilikgilik ve Uretkenlik:

Calisanlar yenilikgi, iiretici diisiince ve goriuislerini serbestce dile getirir, risk alir.

e Katillmcilik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim stireclerine katilir.

e Kaliteyi Artirmak:

Calisanlar kurumumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.
e Cevrecilik:

Kurum calisanlari, cevreye duyarhdir; dogal yasami korur ve gelistirir.

e Gelecege Inanmak:

Egitim calisanlarimiz gelecege timitle bakar.

e Toplum Yarar:: Tim faaliyetlerimizde toplum yarar: gozetilir.
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3.4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKiN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanmildig1 bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3:Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortad6gretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kdltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabil-
meleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanmasi sonrasi
katilim saglama ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 3.4:0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beser! ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1:0grencilerin bireysel 6zelliklerine ve ogrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 68rencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 68renciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 68renme siirecini iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme
stireglerinin yapilandirilmasi gercgeklestirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
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Amag 6: Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriintrligiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Yurt disinda Bakanligimiza bagh olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tiirkce ve Turk Kultiirti dersleri kapsaminda
verilen egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Amacg 7: Tiurkiye Yuizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden oénceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile buitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirtilmesine ve tilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ytriitiilecektir.

Hedef 7.5: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi
gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglari kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal
kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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TEMEL EGITIM

oEgitime erisim ve
firsat esitligi

+Okul 6ncesi egitim

eflkokul

eOrtaokul

eDin 6gretimi

ORTAOGRETIM

eEgitime erisim ve
firsat esitligi

eGenelortadgretim

¢Din 6gretimi

eMesleki ve teknik
egitim

eisdihdama
hazirhk

KONYA iL MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

HAYAT BOYU
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3.5.AMAC,HEDEF,GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biit¢e sisteminden program bazl
performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya c¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkl; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadigy, karar alma siireglerinin saghkl yiritilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin ytriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu
olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; il Milli Egitim
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 25 hedef, 83 strateji ve 97 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda Tablo 11’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 16 performans gostergesi

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 22 performans gostergesi

4 hedef ve bu hedefe iliskin 13 strateji ve 14 performans gostergesi

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedefe iliskin 12 strateji ve 16 performans gostergesi

Ogrenme Kazanimlari Temasi » 2 hedef ve bu hedefe iliskin 9 strateji ve 9 performans gostergesi

» 2 hedef ve bu hedefe iliskin 4 strateji ve 5 performans gostergesi

Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Temasi

Kurumsal Kapasite Temas| * 5 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 15 performans gostergesi
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Tablo 18 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg 1 kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu e
Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Amacn [ligkili Oldugu | ...\ b o e Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

6-9 Yas 25 98 98.5 99 99.2 99.4 100
PG 1.1.1 Temel egitimde
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

10-13 Yas 25 97 97.2 97.8 98.4 99 100
PG 1.1.2 Ogrenci sayis1 30’'dan | flkokulda ogrenci sayis1 30'dan
fazla olan sube orani (%) fazla olan sube orani (%) 10 27 26.9 26.7 26.5 26.3 26
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Ortaokulda 6grenci sayisi
30’dan fazla olan sube orani 10 26 259 256 253 25 1 25
(%)
Okul Oncesi 10 7 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6
PG 1.1.3 Temel Egitim
Kademesinde 6zel okullarda
O08renim goren 6grenci orani ilkokul 10 4 41 42 43 4.4 45
(%)
Ortaokul 10 4 4.1 4.2 43 4.4 45
Stratejiler
Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin Mudiirliigimizce
S.1.1.1 hayata gecirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S.1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem lizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
Riskler
R. 1.1.1 Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
R.1.1.2 Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
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R.1.1.3 Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet 1.094.637 TL

Sorumlu Co e e

Birim Temel Egitim Sube Midurligi

Tespitler

T.1.11 Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

T.1.1.2 Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaclar

AL Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

i 112 Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi sonrasi gerekli calismalar
o yuritilmesi.
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Amag Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg¢1 kullanmildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu s
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu « e
Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 1.2.1 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul

R R o . 30 80 81 82 83 84 85
oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (3-5 Yas Grubu) 20 51 52 53 56 58 60
PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu) 20 60 62 68 72 78 85
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PG 1.2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk sayisi 30 0 2000 5000 9000 12000 15000
Stratejiler
S.1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.
S.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
Riskler
R 121 O.l.<ul oncesi .eg.itim veren kurumla}rln tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
R.1.2.2 ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet 578.563 TL
SO Temel Egitim Sube Midiirligii
Birim
Tespitler
T.1.21 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
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T.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

T.1.2.3 Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

JIpIR7EE Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
ihtiyaclar

[.1.2.1 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

.1.2.2 Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

.1.2.3 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

.1.2.4 Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg¢1 kullanmildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
Hedef 1.3 ) A : s : P

orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu i
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu |
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
ilkokul
PG 1.3.1 Temel egitimde en az oKt 15 90 91 93 95 98 100
bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (Temel Egitim)
%

il Ortaokul 15 90 91 93 95 98 100
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan imam Hatip 10 90 91 93 95 98 100
Ortaokulu 6grenci orani (Din Ogretimi) (%)
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iTkokul 10 25 26 27 28 29 30
PG 1.3.3 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
Ortaokul 10 12 13 14 143 14.8 15
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinti artirmaya yonelik diizenlenen 10 0 20 40 50 55 60
etkinliklere katilan 6grenci orani
Okul Oncesi 10 0 30 40 60 80 95
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani | ;
0 lkokul 10 0 30 40 60 80 95
(%)
Ortaokul 10 0 25 40 65 80 95
Stratejiler
S.1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler dlizenlenecektir.
Turkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
S.1.3.2 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,

bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
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Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve

S.1.3.3 ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
S.1.3.4 destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve alisgkanlhklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ytrttilecektir.
S 135 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
T geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.
Riskler
R.1.3.1 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R.1.3.2 Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
R.1.3.3 Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet 23.667.091 TL
Sorumlu oo e T
Birim Temel Egitim Sube Midurligu
Tespitler
T.1.3.1 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
T olmasi
I 18 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az gondermeleri
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Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim

T.13.3 icinde olmamasi

JIERISCEE Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Ihtiyaglar

.1.3.1 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

.1.3.2 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

.1.3.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
.1.3.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag Aciklama

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Amacg¢1 kullanmildig: bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 ) . .

gliclendirilecektir.
Amacn ilgili Oldugu i
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Amacn iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG1.4.1 Or'c_f?lf)kull?rda Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan 55 20 24 28 30 32 34
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.4.2 20 giin ve lizeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani 25 5 4.9 4.7 45 4.3 4.2
(%) (Ortaokul)
PG 1.4.3 Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi 30 75 76 77 78 78 79
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

69



2024-2028 Stratejik Plani %

PG 1.4.4 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani 20 35 33 3 2.9 2.9 28

(%) (ilkokul)

Stratejiler

S.1.41 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S 143 Eyde ya 'da hasta.nede"egit'im alan Qgrencilerin durumlarinin, ?-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S.1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Riskler

R 141 Aileleri ge.1i§im te.melli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi

R.1.4.2 Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

R.1.4.3 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet 23.667.091 TL

SB(i):il:;nlu Temel Egitim Sube Midurligi
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Tespitler

T.14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
T.1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

10 e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

I.1.4.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
I.1.4.2 Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

.1.4.3 Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

Hedef 2.1 calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirillacaktir.
Amacn ilgili Oldugu o
Program/Alt Program ORTAOGRETIM

TG UTE ST A T Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 94 95 95 96 96 97
PG 2.1.2 Ortadgretimde en az Ortadgretim 5 65 65 70 75 82 85
bir sosyal etkinlige katilan
Ogrenci orani (Ortadgretim)

Din Ogretim 5 75 77 80 81 83 85
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Mesleki ve Teknik Egitim 75 77 78 80 83 85
Ozel Ogretim 75 77 80 82 84 85
Ortadgretim 6 5.9 4.5 4 3 3.4
PG 2.1.3 Ortadgretimde 20 giin | Din Ogretimi 7 6.9 6 5 4 3.4
ve lizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Ozirlu ve Oziirsiz)
Mesleki ve Teknik Egitim 16 15.5 14 13 13.3 12
Ozel Ogretim 4 3.9 3.5 3 2.5 2
PG 2.1.4 Ortadgretimde 9. sinif
tekrar orani (%) Ortadgretim 7 6.9 6.2 5.9 5 4
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Din Oretimi 7 10 9.5 9 8.2 7.9 7.5
Mesleki ve Teknik Egitim 7 23 22 20 19 18 17
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci orani 15 11 111 11.9 12 12.5 13
Stratejiler
Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirllmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde
S.2.1.1 kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
S 212 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
T kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
Riskler
R.2.1.1 Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
R.2.1.2 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
R.2.1.3 Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
R.2.1.4 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
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R.2.1.5 Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet 91.904.164 TL

SB(i):il:;nlu Orta6gretim Sube Mudirligi

Tespitler

T 211 Egitim ortamlarinin 6g8rencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

T.2.1.2 Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

T.2.1.3 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

It Lz Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
T.2.1.5 Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlariin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaclar

i211 Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin

artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
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I.2.1.2 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

.2.1.3 Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi
I.2.1.4 Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
I.2.1.5 Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,

Hedef 2.2 yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Genel Ortadgretim

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan 15 70 0.5 71 79 73 74
ortalamasi
PG 2.2.2 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme 15 17100 18000 18050 18100 18150 18200
Kurslari’na katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.3 Ortadgretimde son
simf duzeyinde Ortadgretim 20 3441 | 34.65 35 35.3 35.6 35.9
yuksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)
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Din Ogretim 20 30 30 32 33 35 36
PG 2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, 15 23 25 30 35 38 40
marka ve tasarim sayisl
PG 2.2.5 Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi 15 7.25 8 8.5 8.9 9.5 10
Stratejiler
Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
S.2.2.1 gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S 299 Bakanlik tarafindan ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinctl gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
P yaklasimi ile hazirlanacak olan egitim programi Mudiirliigiimiizce uygulanacaktir.
$.223 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar farkliliklarinin
P izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S.22.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dontstiirebilecekleri bir anlayisla
T gliclendirilecek, okuma kiiltiirtiinii desteklemeye yonelik calismalar ytirttiilecektir.
Riskler
R.2.2.1 Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
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Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme

& 2L calismalari tizerinde baski olusturmasi

R.2.2.3 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

R.2.2.4 Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi
Maliyet 1.253.912 TL

Sorumlu e e 1

Birim Ortadgretim Sube Miudirligiu

Tespitler

T.2.2.1 Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
T.2.2.2 Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

T.2.2.3 Projelerin yiiriitilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiirtitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
ihtiyaclar

1.2.21 Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

1.2.2.2

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
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fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

i 2923 Gen.el ort_gégretirlrlde.meilcut uygulamal.arln ijl.grencilerin .(;ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

I.2.2.4 Ogretim programlart ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

I.2.2.5 Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar,

Hedef 2.3 proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacn ilgili Oldugu V.
Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Din Ogretimi

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na 10 19980 20000 20100 20200 20300 20500
katilan 6grenci sayisi (Ortaokul- Lise)
PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, 20 0 2 4 6 8 10
marka ve tasarim sayisi
PG 2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi 10 44 46 55 62 75 82
proje sayisl
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PG 2.3.4 Din Ogretiminde 6grencilerin y1l sonu basari puani 20 70 71 72 73 74 75

ortalamasi

PG 2.3.5 Imam hatip
okullarindaki 6grenci sayisi

5. Smuf 20 13154 13250 13500 13600 13750 14000

9. Sumf 20 5510 5600 5700 5800 5900 6000
Stratejiler
Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
S.2.3.1 mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilarak okullardaki 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
S. 232 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde
Te gelistirilecektir.
S.2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirlacaktir.
S.234 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik calismalar
T yuritiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.
Riskler
R.2.3.1 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
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R.2.3.2 Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

R.2.3.3 Proje hazirlama konusunda istendik dlizeyde imkan ve firsatin olmayisi

R 234 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
T artirllmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet 932.745 TL

St Din Ogretimi Sube Miidirligi

Birim 8 8

Tespitler

T.2.3.1 Imam hatip okullarinin haftalik ders dagihminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
T istenen diizeyde imkan vermemesi

T.2.3.2 Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

T.2.3.3 imam hatip okullar aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

2584 Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

T.2.3.5 Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar
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Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanhig, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is

.23.1
birliklerinin artirilmasi
: imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
[.2.3.2 . . ; . . - s
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
.2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik calismalarinin artirilmasi

84




2024-2028 Stratejik Plani %
Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltlriine, meslek

Hedef 2.4 ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu S

Program/Alt Program ORTAOGRETIM

SRR 1 c5lcki ve Teknik Egitim

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 2.4.1 Mesleki egitimde 68rencilerin yil sonu basari puan 25 60 61 62 63 64 65
ortalamasi
PG 2.4.2 I§ ba§1 egitimine katilan att')lye ve laboratuvar 6gretmeni 25 150 170 180 190 200 210
sayisl
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PG 2.4.3 Beceri Olgme Bataryasi uygulanan 6grenci sayisi

25

10

10

100

200

300

PG 2.4.4 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci

25

100

150

200

250

300

egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

Stratejiler
Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve
5.24.1 mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S.2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.
Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve
S.2.4.3 cikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari yiirttiilecektir.
Riskler
R.2.4.1 Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakl goriilmesi
R.2.4.2 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
R.2.4.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi
e 528.900 TL
S(_)l“.umlu Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi
Birim
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Tespitler

T.2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

I 2t/ Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje ytriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

T.2.4.3 Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢cin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

T.2.4.4 Mesleki eg.itimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

Ihtiyaglar

125451 Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

I.2.4.2 Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

i 243 Meslek% ve teknik egitim alanlégrencilerin me'slelki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

.2.4.4 Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

I.2.4.5 Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
Amacg 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tuiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve

Hedef 2.5 deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amacn ilgili Oldugu V.
Program/Alt Program ORTAOGRETIM

amacinizkINOldugs| |, o oy ik

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 2.5.1 Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet 30 70 79 7e 76 77 78
orani
PG 2.5.2 Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet 30 72 75 77 78 79 80
orani
PG 2.5.3 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 68renci 40 5500 5700 5800 5900 5950 6000
sayis1 (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)
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Stratejiler
Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar:
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler

5.2:51 yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayis1 artirilacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi

S.2.5.2 saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

R.2.5.1 Egitim-istihdam-tretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

R.2.5.2 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

R.2.5.3 Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

R.2.5.4 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

Maliyet 66.523.816 TL

S(_)r.u - Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirligi

Birim

Tespitler

T.2.5.1 Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
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252 Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
1 253 Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
Ihtiyaglar
1.2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gli¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
: Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabana iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is
[.2.5.2 o o S
birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
I.2.5.3 Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o . A

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
Hedef 3.1 . ; i N

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin llgili Oldugu |,y )+ gy GGRENME
Program/Alt Program
Amacn iligkili Oldugu | _.. . . I
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3:1.1 Dezavantajli gruplara yonelik ac¢ilan kurslara katilan 5t 3 4 c 6 7 g
kursiyer orani (%)
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen isbirligi 25 25 26 27 28 29 30
sayis1 (E-yaygin)
PG 3.1.3 Agik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi 20 31686 31650 31600 31550 31500 31450
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PG 3.1.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin 6rgiin egitim i¢indeki orani 30 5 51 55 5.8 6 6.1

(%)

Stratejiler

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar:

Sedbll dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltiri, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
S.3.1.2 ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgortli ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
$.313 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik
T Ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
S.3.14 Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
Riskler
R.3.1.1 Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
R.3.1.2 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
R.3.1.3 Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
R.3.1.4 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 68renci velilerinin egitime bakis agisi
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R.3.1.5

Maliyet 302.476 TL

SB(i):il:lnlu Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.3.1.1 Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

JinhinZ Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
T.3.1.3 Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
ihtiyaglar

LB Ll Dezavantajh gruplar icin hayat boyu é6grenme firsatlarinin artirilmasi

.3.1.2 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
.3.1.3 Acik 68retim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi
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Amag Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o . A

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 68renme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacin ilisgkili Oldugu s
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Geg¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.2.1 ilimizde Hayat Boyu Ogrenmeye katihm orani 25 7 7.1 7.3 7.8 8 8.3
PG 3.2.2 Olgunlasma markasinin patentli liriin sayis1 30 289 295 300 315 320 325
PG 3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama 25 53 60 65 70 75 77
orani (Sertifika alan / Toplam Kursiyer)
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PG 3.2.4 Cevreye duyarl proje sayisi 20 1 1 2 2 3 3

Stratejiler

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu

SRzl 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S.3.27 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
T yoOnelik faaliyetler yiirtitilecektir.
5323 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiirtitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu
T isgliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢calismalar
S.3.2.4 yapmalari, 6zgiin ve kaliteli irtinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari
saglanacaktir.
S 325 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 68renmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan
T egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Riskler
R.3.2.1 Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
R.3.2.2 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
R.3.2.3 Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi
R.3.2.4 iklim degisikligi ve cevre duyarhligin zayif olmasi

95




2024-2028 Stratejik Plani %

Maliyet 302.476 TL

SB(i):il:;nlu Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.3.2.1 Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

T.3.2.2 Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

I Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaclar

1.3.2.1 Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

1.3.2.2 Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

i 323 Hayat bo_yu o0grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim arag¢larinin
daha etkin kullanilmasi

.3.24 Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amag Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o . A
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyac¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi
) sonrasl katilim saglama calismalar: yapilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.3.1 Farkli Alanlarda Agilan kurs programi sayisi (E-Yaygin) 20 51 52 54 56 59 61
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan 30 13000 13500 14100 14900 15800 16700
kursiyer sayisi
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina 30 2795 2805 2995 3105 3206 3310
katilan kursiyer sayisi

97



2024-2028 Stratejik Plani %

PG 3.3.4 Genel ve mesleki teknik kurslarina katilan kursiyer 20 240000 243000 245000 245500 246000 246500
sayis1 (E-Yaygin Toplam)
Stratejiler
Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklarn
5.3.3.1 onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tlizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S 3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak
T amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
Riskler
R 331 Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
T maliyetlerinin ytiksekligi
R.3.3.2 Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
R.3.3.3 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
R.3.3.4 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikhig:
Maliyet 9.301.711 TL
St Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Birim y yuls 8
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Tespitler

T.3.3.1 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

T.3.3.2 [s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi

T.3.3.3 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

1L 884 Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaclar

i331 Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle

istihdam piyasasina kazandirilmasi

i 332 Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
B glinlimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

1.3.3.3 Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

.3.34 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amag Aciklama

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
Amacg 3 o . A

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi

) destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OCRENME
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.4.1.0261 ogretim kurumlari tarafindan a¢ilan kurs sayisi 50 1750 1780 1805 1850 1865 1885
(Mubhtelif)
PG 3.4.2 Trafik ve siiriici egltlml alaninda egitim verilen personel 50 1048 1060 1070 1080 1090 1100
sayisl
Stratejiler
S.3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin gesitliliginin artirilmasi calismalar1 yapilacaktir.
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Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme stireglerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda

S.3.4.2 gelistirilmesine yonelik mevzuat dlizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki
saglamak tlizere suriici egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler

R.3.4.1 Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

R.3.4.2 Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

R.3.4.3 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

Maliyet 1.994.927 TL

Sor.Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirligii

Tespitler

T.3.4.1 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

T.3.4.2 Trafik siirticti egitimi ile trafik giivenligi stire¢lerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

ihtiyaclar

GRizL Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

I.3.4.2 Trafik suirtict egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

1.3.4.3 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Amag Aciklama

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 4 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
' egitime erisimleri artirillacaktir.
Amacin llgili Oldugu | s/ 0y b xining g REHBERLIK
Program/Alt Program

Amacn [ligkili Oldugu | ...\ b o e Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin drgiin egitimdeki toplam 6zel egitim 25 70 71 72 73 74 74
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda hizmet i¢i egitime katilan personel 25 320 340 350 360 370 380
say1sl
Stratejiler
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Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak

S.4.1.1 icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz
yuze egitimler verilecektir.
S 412 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
T Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler ytiz ytlize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
Kaynastirma/biutiinlestirme uygulamalarinin yurutiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
S.4.1.3 saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin ytritaldigu
okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylriitiilecektir.
Riskler
R.4.1.1 Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi.
R.4.1.2 ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamas.
Maliyet 596.011 TL
Sorumlu Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligii
Birim
Tespitler
10, 43l Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasu.
T. 412 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
o olmamasi.
ihtiyaclar
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Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmast.

411

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yénelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

Amacg Aciklama

.4.1.2

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
¢ biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 4.2 /
desteklenecektir.
Amacin llgili Oldugu | o7 iy vE REHBERLIK
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
?G 4'2J.1 IOZQI egitimi de§tekleyen materyaller, dagitim yapilan 20 15 17 18 19 20 59
0zel egitim materyal seti sayisi

104



2024-2028 Stratejik Plani %

PG 4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezi sayisi 20 12 12 12 13 13 13

PG 4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, 20 10 12 14 16 18 20

faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan o6zel 20 300 320 350 370 400 420

egitim 6grenci sayisl.

PG 4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim 20 9471 9800 10000 10100 10200 10250
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi.
Stratejiler
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave
Sl icerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.
S.4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S.4.2.3 Ozel yetenekli 68rencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir.
S 424 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini

5428 artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

R 421 Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢calismalarin
Co yuritiilememesi.

R.4.2.2 Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi.

R 423 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
C sekilde yararlanamamasi.

Maliyet 11.563.319 TL

Sorumlu Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligii

Birim

Tespitler

T.4.2.1 Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde

olmamasi.
I A/ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dliizeyde katilmamasi.
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Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin

T.4.2.3 etkili bir sekilde yiiriitiilememesi.

Ihtiyaglar

[.4.2.1 Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin artirilmas.
I.4.2.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi.

i 423 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine

yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi.
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Amag Aciklama

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amag 4 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin llgili Oldugu | 5,0 5 iy vE REHBERLIK
Program/Alt Program
Amacin ilisgkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PS} 4.3..1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 55 392500 | 394400 | 400000 | 403000 | 406000 | 410000
Ogrenci sayisl.
PG 4.3.2 Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 25 32256 32756 33800 34952 35324 36123
O0gretmen sayisl.
PG 4.3.3 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma 25 0 3 5 7 9 10
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.
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PG 4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde 25 8 10 11 12 13 15
kullanilmak iizere dijital platformlarda paylasilan igerik sayisi.
Stratejiler
Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
Skl bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S 4.3 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici
B egitimler diizenlenecektir.
S 433 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
B yayginlastirilacaktir.
S.4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytiritiilecektir.
Riskler
R.4.3.1 Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi.
R.4.3.2 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast.
R.4.3.3 ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
R.4.3.4 Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
Maliyet 107.068 TL
SO Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
Birim
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Tespitler

T.4.3.1 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.
10, 45824 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

10 4ndls) RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

- 4:3.4 Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

ihtiyaglar

[.4.3.1 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi.

1.4.3.2 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

.4.3.3 RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi.

.43.4 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla muicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasu.
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

Amag 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6l¢cme, izleme ve degerlendirme

stireclerinin yapilandirilmasi gercgeklestirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

GBI G A Ol¢me ve Degerlendirme

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG .5.1.1 E).lglme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere 15 3 9 10 10 11 12
verilen egitim sayisi.
PG 5.1.2 e-Sinav salonu sayisi. 15 19 20 21 21 22 23
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PG 5.1.3 izleme degerlendirme uygulamalarina katilan ve geri 20 63000 65000 68000 70000 72000 75000
bildirim verilen 6grenci sayisi

PG 5.1.4 izleme degerlendirme uygulama sayisi 15 16 16 16 16 16 16
PG 5.1.5 il geneli ortak yazili sinav uygulamasi sayisi 15 4 6 8 10 10 12

Stratejiler
c Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje
S.5.1.1 calismalarn ytritiilecektir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 6lcme degerlendirme yaklagimi benimsenerek
S.512 bicimlendirici degerlendirmeye yonelik hazirlanan 6rnek 6l¢gme araglari ile 6grencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin
T islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar
yapilacaktir.
S 513 Ol¢me ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan égretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve
T uluslararasi arastirma siire¢lerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.
S.514 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda hukuki altyapi ve finans destegi artirilacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi
T ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli calismalar yiirtitiilecektir.
S.5.1.5 Tiirk¢enin etkin kullanilmasina yonelik 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: hayata gecirilecektir.
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Riskler

R.5.1.1 Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

R.5.1.2 Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

R.5.1.3 Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet 16.595.668 TL

Sorumlu " 9 : e e

Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Sube Miidiirligi

Tespitler

T.51.1 Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal
ozelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

1T, 812 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

T.5.1.3 Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge /okul diizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

L 5.1 Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi
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I.5.1.2 Ol¢me degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmas ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapy, is ve islem siireclerinin
giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

.5.1.3 Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6l¢cme ve degerlendirme stireglerinin niteliginin artirilmasi

.5.1.4 Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

I.5.1.5 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizy1l1 insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

Amag 5 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.2 Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin

artirilmasi saglanacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Amacin ilisgkili Oldugu e
Alt Program Hedefi Gevre Bilinci
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi. 25 1313 1350 1360 1370 1380 1390
PG 5.2.2 Okulum Temiz Belgelendlrme Sistemi kurulan okul/ 25 1327 1632 1637 1642 1647 1652
kurum sayisi.
PG 5.2.3 Yesil Bayrak Alan Okul Sayisi 25 12 13 15 16 17 18
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PG 5.2.4 Kahverengi Bayrak Alan Okul Sayisi 25 37 38 39 40 41 42
Stratejiler
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
S.5.2.1 atiklar (ambalaj atigy, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim
sureci icerisinde degerlendirilecektir.
Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
S.5.2.2 N . e .
Seferberligi” konusunda faaliyetler ytriitiilecektir.
5. 523 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz
T ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.
Midirligliimize bagh okullarda ¢evre bilinci, ¢evre yonetimi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yesil bayrak
S.5.2.4 . o o .
ve kahverengi bayrak alan okul sayisinin arttirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
Riskler
R.5.2.1 Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
R.5.2.2 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli olmasi
R.5.2.3 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet 7.575.652 TL
SO Destek Sube Midiirligi
Birim &
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Tespitler

T.5.2.1 Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
ihtiyaclar

1.5.2.1 Su tasarrufunun saglanmasi

I.5.2.2 Atiklarin yonetilmesi
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyill1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
Amacg 6 diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagstirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Yurt disinda Bakanligimiza bagh olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tiirk¢e ve Turk Kiiltiru dersleri

Hedef 6.1 kapsaminda verilen egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.
Amacin ligili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program

TG UTE ST A T Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG §.1.1 Tu.l.‘k(;e ve ’Itulrk K}.llturunun yayginlastirilmasi amaciyla 50 44 45 46 47 £ c3
ilimizden gorevlendirilen 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Tirkge ve Turk Kultlriintin yayginlastirilmasina yonelik 50 14 14 14 15 15 16
yurt disina gidilen tilke sayisi.
Stratejiler

Yurt disinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorevlendirilecekleri tilkelerin dillerini 68renmeleri ve mesleki gelisimlerinin
5.6.1.1 artirillmasi amaciyla diizenlenen egitimlere 6gretmenlerimizin katilimina yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.
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Yurt disinda faaliyette bulunan Tiirkiye Maarif Vakfi ve Yunus Emre Enstitiisii basta olmak tizere ilgili tiim kamu kurum ve

S.6.1.2 kuruluslariyla is birligi icinde Tiirkge ve Turk Kiltlirii'niin yayginlastirilmasi ¢alismalarinda ilimizden gérevlendirilecek
ogretmenlerin surece iliskin is ve islemleri yurttilecektir.

Riskler

R.6.1.1 Yurt disinda okullarimizin bulundugu tilkelerle yasanabilecek biirokratik ve diplomatik sorunlar.

R.6.1.2 Yurt disina gorevlendirilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen diizeyi karsilayamamasi.

R 6.13 Yurt disina gorevlendirilen 6gretmenlerin vize islemlerinin uzamasi nedeniyle gorev yerlerine zamaninda intikal
S edememeleri.

Maliyet 13.362.419 TL

Sorumlu . e s e e

Birim Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Mudurlagi

Tespitler

T.6.1.1 Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirii dersinin tanitimi ve yayginlastirilmasina yonelik farkindahgin diisiik olmas.

T.6.1.2 Tiirkge 6gretilmesi ve Tiirk Kiiltiiri'niin tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin yetersizligi.

T.6.1.3 Yurt disina gonderilen 6gretmen ve okutmanlarin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi.
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Ihtiyaglar

1.6.1.1 Tiirkce ve Tirk Kiiltiirti dersi 6gretmenlerinin ¢ok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasindan se¢ilmesi.
I.6.1.2 Tiirkce ve Tirk Kiiltiirti derslerinin tanitimiyla birlikte katilim saglayan 6grenci sayisinin artirilmasi.
.6.1.3 Yurt disindaki Tiirk vatandaslari ve soydaslar icin egitim imkanlarinin artirilmasi.
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériinirliigiinii artiracak egitim
Amacg 6 diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagstirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim

Hedef 6.2 artirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu | ;, 1y6; A p ARAST EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program

Amacin Iligkili Oldugu Denklik is ve islemleri

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 6.2..1 Ortaogretim seviyesinde mezun olan 6grencilere verilen 40 229 230 230 235 235 240
denklik belge sayisi.
PG 6.2.2 Ara sinif seviyesinde denklik belgesi alan 68renci sayisi 40 303 305 307 310 315 320
PG 6.2.3 Denklik Merkezlerinde gorev alan personel verilen 20 1 1 1 1 2 2
egitim sayisl.
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Stratejiler

S.6.2.1 Denklik is ve islemlerine yonelik siireclerin etkinligi arttirilacaktir.
S.6.2.2 Denklik merkezlerinde gorevli personelin siirece hakim olmalarina iliskin her yil egitimler verilecektir.
Riskler

R.6.2.1 Yabanci dil uzamani eksikliginin giderilmesi.

R.6.2.2 Denklik merkezi personelin egitim verilmesi.

Maliyet 641.804 TL

Sorumlu " o s e e

Birim Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Mudirligi

Tespitler

T.6.2.1 Denklik merkezlerinde verilen egitimlerin yeterli olmamasi.
T.6.2.2 Denklik merkezlerinde gorevli personelin yer degisiklikleri.
ihtiyaclar

.6.2.1 Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi.

.6.2.2 Denklik merkezi personeline egitim verilmesi.
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime

Amag 7 erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
Hedef 7.1 mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE

GBI G A Ogretmen ve Yoneticiler

Alt Program Hedefi
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi 50 s 26 28 3 3.2 3.4
(Saat)
PG 7.1.2 Hizmetici egitime katilan 68retmen sayisi 50 15020 15150 15200 15250 15300 15340
Stratejiler
Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi kapsaminda dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
S Ll platformlarinin kullaniminin arttirilmasina yonelik ¢calismalar gerceklestirilecektir.
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Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcas: olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,

S.7.1.2 degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulan “Milli Egitim Akademisi” ve “Ogretmen
Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda miidiirliigiimiiz tarafindan ¢alismalar gerceklestirilecektir.
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STKlerle yiiz
ylze, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 68retmenlerin mesleki gelisim

S.7.1.3 . o . ) . . . y ) : :
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Riskler

R.7.1.1 YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.

R.7.1.2 Politika degisiklikleri yasanmasi.

R.7.1.3 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum.

Maliyet 15.206.519

Sorumlu - e e

Birim Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Tespitler

T.7.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.

T.7.1.2 Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmas.

T.7.1.3 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate

T.7.1.4
alinmamasi.

T.7.1.5 Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi.

Ihtiyaglar

1.7.11 ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciigiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim

.7.1.2 topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 68retmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.

.7.1.3 Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi.
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 7 s S . . . ‘e

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 7.2 Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasic1 hastaliklara

) karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Amacn iligkili Oldugu | . . . :
Alt Program Hedefi Fiziki Altyap1 (Yatirim, Insaat, Donatim)
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi. 30 23 24 24 25 25 26
PG 7.2.2 Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi 40 14 15 15 16 16 17
sayisl.
PG 7.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binasi 20 309 310 310 311 311 312
sayisl.
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PG 7.2.4 Is Saghgi ve Giivenligi kapsaminda Katile Yonetim 10 10 15 25 30 35 40
Sistemleri belgelendirmesi yapilan okul sayisi
Stratejiler
MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyac¢lar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz
2L yonetimi saglanacaktir.
Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
S.7.2.2 gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim
binalari yapilacaktir.
Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiylik onarim ¢alismalar1 yapilacak,
S.7.2.3 afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim o6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.
Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢cag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitilen yenilik¢ci calismalarla, c¢evreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarini
S.7.2.4 karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip
ornek mimari projeler gelistirilecektir.
Riskler
R.7.2.1 Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
R.7.2.2 Doga kaynakl afetler.
R.7.2.3 Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.
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Maliyet 994.247.291 TL

SB(i):il:;nlu Insaat ve Emlak Sube Miidiirligi

Tespitler

T.7.2.1 Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi.

T.7.2.2 Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
T.7.2.3 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi.
ihtiyaglar

L 72 Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi.
1.7.2.2 Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi.
.7.2.3 Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.
.7.2.4 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

.7.2.5 Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢glendirilmesi.
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 7 o . oo . . . .

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirtilmesine ve
Hedef 7.3 - o <

tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu Bilisim
Alt Program Hedefi ’

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi. 30 16786 17000 17200 17400 17600 17800
PG 7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi. 20 816 820 822 824 825 826
PG 7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi. 30 547 560 580 590 600 610
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PG 7.3.4 Yenilik¢i siif kurulan okul sayisi. 20 0 10 15 20 25 30

Stratejiler

Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siliregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu

2= kL saglanacaktir.

S.7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S.7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S.7.3.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.

Riskler

R.7.3.1 Olaganitistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.7.3.2 Olagantsti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
R.7.3.3 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet 69.778.831 TL

Sorumlu o o T e

Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midirligi
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Tespitler

T.7.3.1 Teknolojik altyap: ve donanim ac¢isindan bélgesel farklhiliklar.

I 76 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani.

10 783 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:

ihtiyaclar

i73.1 Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi.

.7.3.3 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
Amacg 7 s S . . . ‘e

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 7.4 Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir

) anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu . B .
Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Gecmis 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

.PG. 7.4.1 Okl:ll ve program tiirlerine gére Mudirligimizde 30 37 38 39 40 40 40
istihdam edilen denetim elemani sayisi.
PG 7.4.2 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu 30 180 185 190 195 200 205
sayisl
PG 7.4.3 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina katilan 40 6 7 7 7 8 3
personel sayisi
Stratejiler
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Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve program tiirlerine bagh ihtisaslagmis

Sl insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S. 742 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu
T esash olarak yiirttiilecektir.

Riskler

R.7.4.1 Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

R.7.4.2 Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

R.7.4.3 Gilincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalar ve yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman
B almasi

R.7.4.4 Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’'ne mevcut verilerden saglikl istatistiki veri alinamamasi

Maliyet 16.036.479

Sorumlu o e e -

Birim Egitim Miifettisleri Baskanhgi

Tespitler

T.7.41 Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi

T.7.4.2 Bazi branslarda/alanlarda mifettis istthdaminin olmamasi

T.7.4.3 Mevzuat taslaklarin ilgili tasra teskilati1 dikkate alinmadan hazirlanmasi
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1L 7 Akt Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi
Ihtiyaglar

L Akl Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
1.7.4.2 Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
.7.4.3 Mudirlugimiuzde yeterli sayida denetim elamaninin istihdam edilmesi
.7.4.4 Tasra teskilati personeli ile yiiz yilize /¢evrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
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Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amacg 7

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi
Hedef 7.5 gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglari kullanilacak, teknolojik altyapi
yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu

Program;Alt Program | K\URUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu idareyi Gelistirme

Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | Ge¢mis 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG 751 Mllll.'Eg-ltlm Miudirligu S_tr.atejlk Plan Hazirlama ve 50 50 cs 60 80 90 100
Takip Sistemi'nin kurulma ve gelistirme orani (%)
PG 7.5.2 11, ilce ve okul stratejik planlarinin izlenmesi i¢in sistem 50 0 30 40 70 80 100
kurulmasi ve gelistirme orani (%)

Stratejiler

Midirliigiimiiz kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapisi gii¢clendirilecek, i¢ kontrol
S.7.5.1 eylem planinin uygulanmasi saglanarak her y1l i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine
yonelik sistem Stratejik Plan Hazirlama ve Takip Sistemi kurulacaktir.
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Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamh

S.7.5.2 analiz ve objektif 6l¢clim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve stirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme dongiisii
saglanacaktir.

S.7.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir.

Riskler

R.7.5.1 Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢calismalari ve yazilim siirecinin uzun zaman almasi.

Maliyet 43.886 TL

SB(i):il:lnlu Strateji Gelistirme Sube Miuidiirligi

Tespitler

T.7.5.1 Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini
tespitte yetersiz olmasi.

T.7.5.2 Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi.

T.7.5.3 Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasu.

T.7.5.4 Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem lizerinden takibinin yapilamamasi.

T.7.5.5 Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
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Ihtiyaglar

1.7.5.1 Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi.

1.7.5.2 Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi.
I.7.5.3 Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmas.

.7.5.4 11, ilce ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmas.

I.7.5.5 Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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4 MALIYETLENDIRME

138



2024-2028 Stratejik Plani @

4.1.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlarinda genel yonetim giderleri dikkate alinmamigtir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan
program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin
edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar)
artis oranlar1 (%35,%35,,%36) ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica
merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari,
sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %94,7’sinin genel biitge ( 958.965.759,00 TL), %5,3liniin ise
Belediyeler (38.000.000,00 TL ), okul aile birligi geliri (1.224.949,00 TL),sosyal yardimlasma ve hayirsever gelirleri
(15.000.000,00 TL) vb. butce dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmekte olup toplam biitce 1.013.190.708,00 TL
olarak goriilmektedir. Ancak, bu %5,3’liik oran gelismis iilkelere gore olduk¢a diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime
ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman c¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin
artirillmasina yonelik calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 déneminde
bu husus Midirligiimiiz 6ncelikleri arasina alinmistir.
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2023 yii toplam bitgesi 1.013.190.708,00 TL Orta Vadeli Programda (OVP) belirtilen artis oraninda (%35)
arttirllarak 2024 yili icin tahmini biitcesi 1.367.807.456,00 TL olarak hesaplanmistir. Mudurligimiz stratejik
planinda yedi amag ve yirmi bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 Tablo 12’de gdsterilmistir. Tabloda gorulecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miudiirliiglimtz tahmini olarak 13.973.737.629 TL'lik bir
harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 19 Amag ve Hedef Maliyet Tablosu

2024-2028 Stratejik Plani %

AMAC-HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028
Hedef 1.1 1.094.637 1.477.760 2.009.753 2.773.459 3.827.374
Hedef 1.2 578.563 781.061 1.062.242 1.465.894 2.022.934
Hedef 1.3 23.667.091 31.950.573 43.452.780 59.964.836 82.751.473
Hedef 1.4 23.667.091 31.950.573 43.452.780 59.964.836 82.751.473
AMAC 2 161.143.537 217.543.774 295.859.533 408.286.156 563.434.895
Hedef 2.1 91.904.164 124.070.621 168.736.045 232.855.742 321.340.924
Hedef 2.2 1.253.912 1.692.781 2.302.182 3.177.011 4.384.275
Hedef 2.3 932.745 1.259.206 1.712.520 2.363.278 3.261.323
Hedef 2.4 528.900 714.015 971.060 1.340.063 1.849.287
Hedef 2.5 66.523.816 89.807.152 122.137.726 168.550.062 232.599.086
AMAC 3 11.901.591 16.067.147 21.851.320 30.154.822 41.613.655
Hedef 3.1 302.476 408.343 555.346 766.378 1.057.602
Hedef 3.2 302.476 408.343 555.346 766.378 1.057.602
Hedef 3.3 9.301.711 12.557.310 17.077.941 23.567.558 32.523.231
Hedef 3.4 1.994.927 2.693.152 3.662.687 5.054.508 6.975.221
awags | waeessy | esseew || msmate || semaze | sewase |
Hedef 4.1 596.011 804.614 1.094.275 1.510.100 2.083.938
Hedef 4.2 11.563.319 15.610.481 21.230.254 29.297.750 40.430.895
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Hedef 4.3

107.068

144.541

196.576

271.275

2024-2028 Stratejik Plani %

374.360

Hedef 5.1 16.595.668 22.404.151 30.469.646 42.048.111 58.026.394
Hedef 5.2 7.575.652 10.227.130 13.908.896 19.194.277 26.488.102
AMAC 6 14.004.223 18.905.701 25.711.754 35.482.220 48.965.463
Hedef 6.1 13.362.419 18.039.266 24.533.402 33.856.094 46.721.410
Hedef 6.2 641.804 866.435 1.178.352 1.626.126 2.244.053

Hedef 7.1 15.206.519 20.528.800 27.919.169 38.528.453 53.169.265
Hedef 7.2 994.247.291 1.342.233.842 1.825.438.026 2.519.104.475 3.476.364.176
Hedef 7.3 69.778.831 94.201.422 128.113.934 176.797.229 243.980.176
Hedef 7.4 16.036.479 21.649.247 29.442.976 40.631.307 56.071.204
Hedef 7.5 43.886 59.246 80.575 111.193 153.447
AMAC TOPLAM 1.367.807.456 1.846.540.065 2.511.294.489 3.465.586.395 4.782.509.225

GENEL YON. GID.

1.172.116.405

1.582.357.147

2.136.182.148

2.883.845.900

3.893.191.965

TOPLAM KAYNAK

2.539.923.861

3.428.897.212

4.647.476.637

6.349.432.295

8.675.701.189
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimc
olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif olmahdir. ilerleme saglanan alanlar

yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Miudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda oldugu gibi “Katihmcilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli gerceklestirilecektir.

Midirligimiz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz
aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir

yaklasim sergilenmis olacaktir.
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Tablo 20 Izleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami

1. e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden

izleme Her Yilin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina Ocak
Deserlendirme Temmuz Ay1 iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
5 icerisinde o Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan Donemi

Donen raporun ilce Milli Egitim Miidiiriine sunulmas.

e Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden

2. . sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme

izleme Izleyen Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. )

Degerlendinme Subat Ay1Sonuna | e flce Milli Egitim Miidiirii bagkanhiginda harcama birim yéneti- Tiim Yil
Kadar cilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

Donemi

sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 4 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 21 Hedef Karti Sorumluluklart

Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed Hed
ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef ef
1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 6.1 6.2 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5

iK$

BIETS

DHS

BHIS

DOS

HBOS

HHB

MTES

00s
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OYGS

iSGB

SGS
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iES

Hedef Koordinatorii : K
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Tablo 22 Strateji Sorumluluklari

2024-2028 Stratejik Plani %

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha gticlii ve
S.1.1.1 islevsel yasal diizenlemelerin Miidiirliigiimiizce hayata gecirilmesi TES DHS,00KS,BIETS
saglanacaktir.
Ogrencilerin subelere dagihmina yonelik mevcut durum analizi yapilacak - .
5.1.1.2 ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir. TES DHS,00K5,BIETS
S.1.13 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden TES DHS,00KS, BIETS

otomatik olarak gerceklestirilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
S.1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TES DHS,00KS,BIETS, TES
S.1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir. TES DHS,00KS, TES
S.1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve TES DHS,00KS, TES,0YGS

bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve

R stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

S.1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir. TES DHS,00KS, TES

Tiirkiye Yiizyilh perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda

yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin

tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, TES DHS,O()KS,BiETS
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin

tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S.1.3.2

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi

kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini

O0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut TES DHS,00KS,BIETS,SGS
ve somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve

okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S.1.3.3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet

etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla cok yonlii destekleme ve

izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin saghkl TES DHS,00KS,BIETS
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve

fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ytiritiilecektir.

S.1.34
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Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk TES DHS,00KS,BIETS
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir

ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 . L .
giiclendirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiya¢ analizleri TES DHS,BIETS,008,DOS,
S.1.4.1 dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir. MTES,
S.1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina TES DHS,BIETS,008,D0S,
T sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. MTES,
Evde ya da hastanede egitim alan O6grencilerin durumlarinin, e-Okul . 2o A
Shilgit Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim TES DI AIRIOOSITO
. : o : 9 MTES,
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S.1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik TES DHS,BIETS,008,D0S,
e bilgilendirme calismalar yapilacaktir. MTES,
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

il calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik

S.2.1.1 ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde 00S$ OYGS,MTES
kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S.2.1.2 Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel,

sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi 00S OYGS,MTES,SGS
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve

Hedef 2.2 yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Tiirkiye Ytizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
$.2.2.1 sahibi olabilmek i¢cin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yénelik 00$ OYGS,MTES,SGS
calismalar yapilacaktir.

Bakanlik tarafindan ortadgretimde Ogretim programlari, 6grencilerin

5.2.2.2 biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile 00S OYGS,MTES,SGS
hazirlanacak olan egitim programi Midiirliigiimiizce uygulanacaktir.
S.2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
e okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine 00S$ OYGS,MTES,SGS
yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S.2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve

davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma 00S$ OYGS,MTES,SGS
kiiltirini desteklemeye yonelik calismalar ytriitilecektir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar: ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal

Hedef 2.3 etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,
S.2.3.1 ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki DOS DOS
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Imam hatip okullarinda inang¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar

5.2.3.2 yluksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. D03 DO3
S.2.3.3 Ime?m. l:lflltlp okullarinda ytiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve DOS DOS
cesitliligi artirilacaktir.
Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde
S.2.34 . e
tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar yuriitiilecek ve bu DOS DOS

baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tlke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve

Hedef 2.4 mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkdn ve basar1 farkinin
S.2.4.1 azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama MTES IKS
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge

S.2.4.2 alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

MTES 0YGS

Oncelikle 8. simf 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde MTES 0YGS
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar1 yiirtitiilecektir.

S.2.4.3
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

Hedef 2.5

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Strateji No

Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim

merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya MTES iKS,0YGS,SGS

S.2.5.1 serbest O0grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayis1 artirilacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim
S.2.5.2 h . . S N g =
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim MTES iKS,0YGS,SGS

alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri

GRS amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Sorumlu

Strateji No Stratejiler . . Diger Sorumlu
Birim

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,

$.3.1.1 hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. HBOS MTES,IK5,0YGS ,.DHS

Toplumu bir arada tutan degerlerin gili¢clendirilmesi, sehir kultiirli, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 0Ogretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S.3.1.2 ) o
HBOS MTES,IKS,0YGS,DHS

Orgiin egitim cagl disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin HBOS MTES,IKS,0YGS ,DHS
egitime erisimlerini kolaylastirici ¢galismalar yapilacaktir.

S.3.1.3

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicihik ilkesine

uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarim saglamak

amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi HBOS MTES,IKS,0YGS,DHS
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist

diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S.3.14
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
S.3.2.1 farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katihimin artirllmast HBOS MTES,IKS,0YGS,SGS,DHS
saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindali@inin artirilmasina yonelik faaliyetler HBOS MTES,IKS,0YGS,SGS,DHS
yuritiilecektir.

S.3.2.2

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontlisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyac duydugu isgiiciiniin yaygin egitim HBOS BIETS,DHS
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S.3.2.3

Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z oOniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢calismalar yapmalari, 6zgiin
ve kaliteli {iriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme
katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S.3.2.4
HBOS BIETS,DHS

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu o6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim HBOS BIETS,TES,00S,MTES
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

S.3.2.5
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlari sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi sonrasi katilim

Hedef 3.3 saglama calismalari yapilacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
S.3.3.1 duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklar1 &énlemeye iliskin HBOS BIETS, TES,00S,MTES,IKS
yaklasimlar basta olmak iizere c¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S.3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
o azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil HBOS BIETS, TES,00S,MTES,IKS

durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde

S uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarimin cesitliliginin = . = .
S.3.4.1 artirilmasi calismalar1 yapilacaktir. HBOS BIETS,TES,005,MTES,IKS
S.3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme stireglerinin

Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat

diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalar1 yapilacak, trafik HBOS BIETS, TES,00S,MTES,IKS
giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni

gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

Hedef 4.1 artirillacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

S.4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 06grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim
paydaslara (0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya ytuiz yiize egitimler verilecektir.

OERS BIETS, TES,00S,MTES,IKS

Ogretmenlere, en son o6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S.4.1.2 ) )
OERS BIETS,TES,00$,MTES,IKS

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel

egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar

(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin OERS BIETS,TES,00S,MTES,IKS
yuritildiigli okullarda ozel egitim O0gretmeni normu saglanmasi vb.)

yuriitiilecektir.

S.4.1.3
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
S.4.2.1 materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler OERS BIETS,05,MTES,IKS,DOS
gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi

S.4.2.2 saglanacaktir. OERS BIETS,MTES,IKS,DOS
S.4.2.3 Ozel yetenekll ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin OERS BIETS, 008, MTES,iKS,D0S
artirilmasi saglanacaktir.
S.4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
T birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin OERS BIETS,005,MTES,iKS,DOS
standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S.4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,

erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel OERS BIETS,00S,MTES,IKS,DOS
egitim destekleri devam ettirilecektir.
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ogretmenlerin  bagimhiikla miicadele  programlarim1  uygulama
S.4.3.1 konusundaki yetkinliklerinin artirllmas1 ve 6grencilerin bagimlilikla OERS BIETS,00S,MTES,IKS,DOS
miicadele bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber o6gretmenlerin, o6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki

5.4.3.2 ihtiyaclarim ~ kargilamalar1  icin  merkezi hizmet i¢i egitimler OERS BIETS,00$,MTES,IKS,DOS
diizenlenecektir.

S.4.3.3 Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar

T kapsaminda ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler OERS BIETS,00S,MTES,IKS,DOS
yayginlastirilacaktir.

S. 4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan personele OERS BIETS, 008, MTES,iKS,D0S

yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytriitilecektir.
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Tiirkiye Yiizyill insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin

Hedef 5.1 yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: literatiir
S.5.1.1 incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje c¢alismalari ODSHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
yuriitiilecektir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli
Olgme degerlendirme  yaklasimi  benimsenerek  bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik hazirlanan 6rnek 6lgme araglari ile 6grencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilge ve okul
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S.5.1.2

ODSHS TES,D0S,005,MTES,BIETS

Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlere hizmet
ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma ODSHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
stireclerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

S.5.1.3

S.5.1.4 e-Sinav salonlariin yayginlastirilmasinda hukuki altyapi ve finans destegi
T artirllacak, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik ODSHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar ytiriittilecektir.

Tirkgenin etkin kullanilmasina yonelik o6lgme ve degerlendirme

S.5.1.5 uygulamalari hayata gegirilecektir.

ODSHS TES,DOS,005,MTES,BIETS
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Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 0zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

Hedef 5.2 saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmas1 amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi,

S.5.2.1 ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri
dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

iSGB TES,DOS,005,MTES,BIETS

Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda ISGB TES,DOS,005,MTES,BIETS
faaliyetler ytiriitiilecektir.

S.5.2.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stirecleri
yuritiilecektir.

S.5.2.3 _ _
iSGB TES,D0S,005,MTES,BIETS

Miidiirliigiimiize bagh okullarda ¢evre bilinci, ¢cevre yonetimi ve

S.5.2.4 surdiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yesil bayrak ve
kahverengi bayrak alan okul sayisinin arttirilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

ISGB
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla

yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-o6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve

Hedef 6.1

egitim is birlikleri gelistirmek.

Yurt disinda Bakanligimiza bagl olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tiirk¢e ve Tiirk Kiiltiirii dersleri kapsaminda verilen
egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

S.6.1.1

Yurt disinda gorevlendirilecek Ogretmenlerin gorevlendirilecekleri
tilkelerin dillerini Ogrenmeleri ve mesleki gelisimlerinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen egitimlere 06gretmenlerimizin katilimina yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

YOYES IKS

S.6.1.2

Yurt disinda faaliyette bulunan Tiirkiye Maarif Vakfi ve Yunus Emre

Enstitiisii basta olmak iizere ilgili tim kamu kurum ve kuruluslariyla is

birligi icinde Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii'niin yayginlastirilmasi calismalarinda  YOYES IKS
ilimizden gorevlendirilecek 6gretmenlerin stirece iliskin is ve islemleri

yuritiilecektir.
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Tiirkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla

yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.2
Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
S.6.2.1 Denklik is ve islemlerine yonelik siirec¢lerin etkinligi arttirilacaktir. YOYES IKS
Denklik merkezlerinde gorevli personelin siirece hakim olmalarina iligkin YOYES IKS
S.6.2.2

her y1l egitimler verilecektir.

Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Hedef 7.1

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Strateji No

Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi kapsaminda dijital hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin  desteklenmesi icin dijital egitim platformlarinin IES BIETS,IKS,HIES

S.71.1
kullaniminin arttirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
S.7.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcas: olarak

o0gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi IES BIETS,IK$, HIES
ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulan “Milli Egitim
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Akademisi” ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili vizyonu
dogrultusunda miidirliigimiz tarafindan ¢alismalar gercgeklestirilecektir.

S.7.1.3

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere Universitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve o6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

IES

BIETS,IKS,HIES

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu Birim

Diger Sorumlu

S.7.2.1

MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 dncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

IES

SGS,BIETS

S.7.2.2

Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢clendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmas1 gereken egitim
binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

IES

SGS,BIETS

S.7.2.3

Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim o6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildig1 cevreye

iES

SGS,BIETS
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duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

S.7.2.4

Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir
sekilde yiiriitiilen yenilikgi calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giiniimiiziin
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini liretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes
icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.

IES SGS,BIETS

Tiirkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi

HECELs toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin stiregleri . .

$.7.3.1 tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
Okullarin teknoloji altyapilan iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin . .

5.7.3.2 kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BIETS SG3,BIETS,DH3

S.7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. BIETS SGS,BIETS,DHS
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Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacakdr. BIETS SGS,BIETS,DHS

Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel

HeL s ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu
Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak

S.7.4.1 lizere okul ve program tiirlerine bagh ihtisaslasmis insan kaynaginin EMB
yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S.7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve

iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak EMB
yuriitiilecektir.
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hile getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek
Hedef 7.5 ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallar1 ve araglar kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite
daha verimli hale getirilecektir.

Strateji No Stratejiler Sorumlu Birim Diger Sorumlu

Miudirliigiimiiz kararlarinin veriye dayali hile getirilmesine yonelik olarak
istatistik altyapisi giiclendirilecek, i¢c kontrol eylem planinin uygulanmasi
S.7.51 saglanarak her yil i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il SGS BETS,0DS
planlarinin izlenmesine yonelik sistem Stratejik Plan Hazirlama ve Takip
Sistemi kurulacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin

S.7.5.2 i ; . . .
niteliginin artirllmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve SGS BETS
objektif 6lciim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli
iyilestirmeye acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S.7.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarimi etkili hale getirmek amaciyla SGS BETS

mevcut yapi gelistirilecektir.
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Tablo 23 Performans Gostergesi Sorumluluklari

Ad1 Aciklama Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas Grubu) TES
PG 1.1.2 Temel egitimde okullasma orani (%) (10-13 Yas Grubu) TES
PG 1.1.3 Ilkokulda égrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) TES
PG 1.1.4 Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TES
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren okul 6ncesi
PG 1.1.5 ogrenci orani (%) TES
PG 116 ’;‘re:rll?l(g/og)itim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren ilkokul 6grenci TES
PG 117 '(I)‘g?jl(%)itim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren ortaokul 6grenci TES
Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis
PG 1.2.1 6grenci orani (%) TES
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (3-5 Yas Grubu) TES
PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas Grubu) TES
Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk sayisi TES
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PG 1.2.4

PG 1.3.1

PG 1.3.2

PG 1.3.3

PG 1.3.4

PG 1.3.5

PG 1.3.6

PG 1.3.7

PG 1.3.8

PG 1.3.9

PG 1.4.1

PG 1.4.2

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan ilkokul 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan Ortaokul 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan Imam Hatip Ortaokulu
6grenci orani (Din Ogretimi) (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul)

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (Ortaokul)

Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan
0g8renci orani

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (Okul Oncesi)

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (ilkokul)

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi yapilan okul orani
(%) (Ortaokul)

Ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan 6grenci
orani (%)

20 glin ve lUzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 68renci orani (%) (Ortaokul)

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES

TES
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DOS

DOS

SGS, DOS,DHS

SGS,DHS

SGS,DHS,DOS

00$,D0$

DOS
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[lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen égrencilerin

PG 1.4.3 programa katilma orani (%)
PG 1.4.4 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) (ilkokul)
PG 2.1.1 Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Mesleki ve
PG 2.1.11 Teknik)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Ozel
PG 2.1.12 Ogretim)

PG 2.1.13 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani

Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve
PG 2.1.2 Oziirsiiz) (Ortadgretim)

Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve
PG2.1.3 Oziirsiiz) (Din Ogretimi)

Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve
PG 2.1.4 Oziirsiiz) (Mesleki ve Teknik)

Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve
PG 2.1.5 Oziirsiiz) (Ozel Ogretim)

TES

TES

005

005

005

00S

00S

005

00S

005

005
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MTES,DOS

DOS

MTES

00S

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS
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PG 2.1.6

PG 2.1.7

PG 2.1.8

PG 2.1.9

PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

PG 2.2.5

PG 2.2.6

PG 2.3.1

PG 2.3.2

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (Ortadgretim)
Ortadgretimde 9. simif tekrar orani (%) (Din Ogretimi)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (Mesleki ve Teknik)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 68renci orani
(Ortadgretim)

Genel ortadgretimde 68rencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi

Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilan 6grenci
say1sl

Ortadgretim son sinif diizeyinde ytliksekdgretime yerlesen 6grenci orani
(%)

Din 6gretim son sinif diizeyinde yliksekogretime yerlesen 6grenci orani
(%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisl

Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi

Imam hatip okullariyla ilgili yiiksekégretim kurumlariyla is birligi halinde
yapilan bilimsel calisma sayis1

Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grenci

005

DOS

MTES

005

00S

00S

005

005

00S

00S

DOS

DOS
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MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

DHS

005
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PG 2.3.3

PG 2.3.4

PG 2.3.5

PG 2.4.1

PG 2.4.2

PG 2.4.3

PG 2.4.4

PG 2.5.1

PG 2.5.2

PG 2.5.3

PG 3.1.1

sayisi (Ortaokul- Lise)

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
say1sl

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi
Din Ogretiminde 6grencilerin y1l sonu basari puani ortalamasi
Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basari puan ortalamasi

Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Beceri Olgme Bataryasi uygulanan égrenci sayisi

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayisi

Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet orani

Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet orani

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Haric) (9.S1nif)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen isbirligi sayis1 (E-yaygin)

DOS
DOS
DOS
MTES
MTES
MTES
MTES
MTES
MTES

MTES

HBOS

HBOS
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MTES,00$
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PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.1.4

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3

PG 3.2.4

PG 3.3.1

PG 3.3.2

PG 3.3.3

PG 3.3.4

PG 3.4.1

Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grenci sayisi
Yabanci uyruklu 6grencilerin 6rgiin egitim igindeki orani (%)
Ilimizde Hayat Boyu Ogrenmeye katiim orani

Olgunlasma markasinin patentli tiriin sayisi

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oramn (Sertifika
alan / Toplam Kursiyer)

Cevreye duyarl proje sayisi
Farkli Alanlarda Agilan kurs programi sayisi (E-Yaygin)

Aile Okulu alanm1 altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
say1sl

Genel ve mesleki teknik kurslarina katilan kursiyer sayisi (E-Yaygin
Toplam)

Ozel 6gretim kurumlari tarafindan agilan kurs sayisi (Muhtelif)

Trafik ve siirticli egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi

HBOS
HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

HBOS
HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS

HBOS
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TES,00S,MTES

TES,00S,MTES

TES,00S,MTES

TES,00S,MTES,SGS

SGS

00KS
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PG 3.4.2

PG 4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.2.1

PG 4.2.2

PG 4.2.3

PG 4.2.4

PG 4.2.5

PG 4.3.1

PG 4.3.2

PG 4.3.3

PG 4.3.4

Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda hizmet ici egitime katilan personel sayisi

Ozel egitimi destekleyen materyaller, dagitim yapilan 6zel egitim materyal
seti sayis1

Bilim ve Sanat Merkezi sayisi

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda bilgilendirme yapilan 68retmen sayisi.

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullanilmak iizere dijital
platformlarda paylasilan igerik sayisi.

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS
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PG5.1.1

PG 5.1.2

PG 5.1.3

PG5.14

PG 5.1.5

PG 5.1.6

PG5.2.1

PG 5.2.2

PG 6.1.1

PG 6.1.2

PG 6.2.1

PG 6.2.2

Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim sayisi.

e-Sinav salonu sayisi.

Izleme degerlendirme uygulamalarina katilan ve geri bildirim verilen
Ogrenci sayisi

Izleme degerlendirme uygulama sayisi

Konya Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan gelistirilen "Optik
Olusturma Okuma ve Analiz Yazilimi1" kullanici sayisi

11 geneli ortak yazili sinav uygulamasi sayisi
Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi.

Tirkge ve Turk Kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi amaciyla ilimizden
gorevlendirilen 6gretmen sayisi

Tiirkge ve Tiirk Kultiirtiniin yayginlastirilmasina yonelik yurt disina
gidilen iilke sayisi.

Ortadgretim seviyesinde mezun olan 6grencilere verilen denklik belge
sayisl.

Ara sinif seviyesinde denklik belgesi alan 6grenci sayisi

OYHS

ODSHS

ODSHS

ODSHS

ODSHS

ODHS

DHS

DHS

YOYES

YOYES

YOYES

YOYES
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PG 6.2.3

PG7.1.1

PG 7.1.2

PG 7.2.1

PG 7.2.2

PG 7.2.3

PG 7.2.4

PG 7.3.1

PG 7.3.2

PG 7.3.3

PG 7.3.4

PG7.4.1

Denklik Merkezlerinde gorev alan personel verilen egitim sayisi.

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)
Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi.
Gugclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi.

Biiylik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi.

Is Saghig1 ve Giivenligi kapsaminda Katile Yonetim Sistemleri
belgelendirmesi yapilan okul sayisi

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi.
Ag altyapisi kurulan okul sayisi.
Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi.

Yenilikei sinif kurulan okul sayisi.

Okul ve program tiirlerine gore Miidiirliigiimiizde istihdam edilen denetim

elemani sayisi.

Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi

YOYES
HES
HBOS
iES
iES
iES
iES
BIETS
BIETS
BIETS
BIETS
EMB

EMB
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2024-2028 Stratejik Plani %

PG 7.4.3 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina katilan personel sayisi EMB
Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan Hazirlama ve Takip Sistemi’'nin

PG7.5.1 kurulma ve gelistirme orani (%) SG5 BETS
I, ilge ve okul stratejik planlarinin izlenmesi icin sistem kurulmasi ve SGS BETS

PG7.5.2 gelistirme orani (%)
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Say1 : E-83688308-602.04.01-101287985 29/04/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plan

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

b) Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili
yazist (Genelge No. 2022/21).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger yasal mevzuat gercevesinde

hazirlanan Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 tamamlanarak uygulanmaya
konulmak iizere son sekli verilmistir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde Konya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini arz ederim.

Murat YIGIT
il Milli Egitim Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Fatih Ahmet KURT
Vali Yardimcisi

OLUR
Vahdettin OZKAN
Vali

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Akabe Mahallesi, Demirsatan Sokak No 4 Karatay/Konya Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Can iZCi
Telefon No : 0 (332) 353 30 50 Unvan : Programect

E-Posta: istatistik42@meb.gov.tr Internet Adresi: http://konya.meb.gov.tr Faks:3323515940 E :
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden C769-4c12-3 db7-2e8b-0717 koduile teyit edilebilir.







