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Gilinlimiizde, yasadigimiz postmodern diinyada higbir sey, gegmiste oldugu gibi sabit
degil. Siirekli degisen ve bilgi akisinin hizla arttig1 bir ortamda bulunuyoruz. Bu degisim ve
bilgi akisinin hizina ayak uydurabilmek i¢in geleneksel yontemlerden vazgecip c¢agdas,
yenilik¢i ve modern yaklagimlara yonelmek biiylik bir 6nem tagimaktadir. "Gidecegi limani
belli olmayan bir gemiye hic¢bir riizgar fayda etmez" soziinden hareketle hedefimiz;
okulumuzu c¢agin gerektirdigi yonetim anlayisiyla yonetmek, yonetim islevlerinde okulun,
calisanlarin ve 6grenci velilerinin kalite anlayisini yiikseltmek ve okulumuzu daha bilimsel,
demokratik ve modern ilkelerle yonetmektir.

2024-2028 yillarina yonelik bu stratejik plani hazirlamak ve uygulamak i¢in gorev
iistlenen tiim yoOnetici ve 6gretmen arkadaslarima igten tesekkiirlerimi sunar, basarilar dilerim.
Okulumuzun vizyonunu gelistirmek ve hedeflerimize ulasmak i¢in birlikte ¢calismaktan biiyiik
mutluluk duyuyorum.

Muharrem Ersin BASARAN
Okul/Kurum Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu Okul Strateji Planlanma EKibi
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Muharrem Ersin BASARAN | Okul Midiirii Ridvan TASKAYA Midir Yard.
Ridvan TASKAYA Miidiir Yard. Burak KOSE Ogretmen
Burcu KAYA Ogretmen Burcu KAYA Ogretmen
Burak KOSE Ogretmen Aydan KUTUK Ogretmen
Hasan SOYLEMEZ O.A.B
Bagkani

1.2.  Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegcilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Afsar Cok Programli Lisesi 2004 yilinda Konya Taskent ilgesinin Afsar mahallesinde
Abdullah YAVUZ tarafindan kurulmustur. Okulumuz kuruldugu yildan bugiine kadar
Afsar Cok Programli Anadolu Lisesi olarak faaliyet gostermistir. 2004-2005 egitim
ogretim yilinda “Cocuk Gelisimi” ve “Tiirkce-Matematik™ boliimleriyle egitim 6gretime
baslamistir. 2007-2008 egitim 6gretim yilinda “Bilisim Teknolojileri” boliimii a¢ilmustir.
2015-2016 egitim-0gretim yilinda ise imam hatip boliimii hizmete girmistir. Fakat bolge
niifusunun azalmasi ve Ogrenci sayisinin azalmasi ile zaman igerisinde bu boliimler
kapanmaya baslamistir. Bilisim Teknolojileri boliimii 2017, Cocuk Gelisimi 2019 ve
Imam Hatip boliimii ise 2020 yilinda kapanmustir. Boliimlerin kapanmasi iizerine
CPAL’den Anadolu Lisesi’ne gec¢is icin resmi silire¢ baglatilmis ve sonuglanmasi
beklenmektedir. Su anda okulumuzda Anadolu Lisesi miifredati uygulanmakta olup Afsar

mahallesindeki 6grencilerin ihtiyaclarina talep vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik planda 3 temel hedef belirlendigi goriilmektedir. Bunlar; kayit
bolgesinde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarinin artirilmasi ve Ogrencilerin uyum,
devamsizlik gibi sorunlariin giderilmesi, 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ve etkin bir rehberlik anlayisi ile

ogrencilerin ilgi ve becerileri ile orantil1 bir sekilde bir iist 6grenim yapisina gegirilmesi.

a) Kayit bolgesinde yer alan c¢ocuklarin okullasma oramimin artirilmast ve

ogrencilerin uyum, devamsizlik gibi sorunlarinin giderilmesi

2019 ve 2023 yillan arasindaki donemde performans gostergeleri goz Oniine
alindiginda bu hedefin basariyla tamamlandigr ortaya cikmaktadir. Yeni

donemde okulumuz i¢in bu hedefi vermek gerekli degildir.

b) Ogrencilere ulusal ve uluslararasi oélgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi

Bu kapsamda Ogrencilere gerekli materyallerin saglanmasi, egitimde dijital
imkanlardan faydalanilmasi, tamamlayict kurslarin acgilmasi, ulusal ve yerel
yarismalarda yer alinmasi gibi kriterler 6nemli 6l¢iide yerine getirilmistir.
Fakat Ogrenci sayisinin azalmasi ve Ogretmen kadrosundaki eksiklikler

nedeniyle daha {ist seviyede bir basar1 saglayabilmek miimkiin olmamistir. Bu



sekilde degerlendirildiginde bu hedefin gelecek stratejik planda yeniden

verilmesi uygun olacaktir.

c¢) Etkin bir rehberlik anlayist ile ogrencilerin ilgi ve becerileri ile orantili bir

sekilde bir iist ogrenim yapisina gecirilmesi

Okulumuzun rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Bu kapsamda stratejik
planin uygulandig1 yillarda 6grencilerin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
smif rehber O0gretmenleri tarafindan gerceklestirilmistir. Kariyer giinlerinin
diizenlenmesi, mesleki tanitim etkinliklerinin yapilmasi gibi performans
gostergeleri gdz Oniine alindiginda basariya ulasildiglr goriilmektedir. 2019-
2023 yillar1 arasindaki donemde iiniversite sinavinda esit agirlik ve sozel
boliimlerde derece yapan 6grencilerimiz olmus ve yine pek ¢cok d6grencimizi bir
tist 6gretim kurumuna yerlestirmeyi basardik. Bolgedeki diger okullar ile
kiyaslandiginda okulumuzun bu konuda olduk¢a basarili oldugu ortaya
cikmaktadir. Fakat buna ragmen mevcut basariin {izerine koyabilmek ve daha
fazla sayida Ogrenciyi kazandirabilmek miimkiin oldugundan yeni stratejik

planda da bunun bir hedef olarak verilmesi uygun olacaktir.
2.3. Mevzuat Analizi

657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi okulumuzun gorev ve sorumluluklarini diizenleyen temel

belgelerimizdir.

Okulumuzun temel hizmeti 6grencilerimizin bedeni, ahlaki ve akademik olarak
gelisimlerini azami seviyeye ¢ikarmak icin uyguladigi egitim ve 6gretim programidir
ve etkinlik faaliyetleridir. Bu programdan sadece Ogrenciler degil veliler ve yeri

geldiginde bolge halkida yararlanmaktadir.

Egitim Ogretim programimizin en Onemli Ozelligi programin &grencilerin
bireysel 6zelliklerine uygun bir sekilde sunulmasidir. Sene bas1 hazir bulunusluklari ve
sene igerisinde ¢ok yonlii 6lgme ve degerlendirme uygulamalari ile 6grencilerin
mevcut durumlart devamli olarak kontrol edilmekte ve veliler ile paylasiimaktadir.
Egitim ve Ogretimi sadece ders saatlerine indirgeyip bunun disinda yiiriitmiis

oldugumuz sosyal etkinlik faaliyetleri en 6nemli kriterlerimizdendir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika | _
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi

12. Kalkinma 658, 662, 663, 667, 671, 672
3.3.1. Egitim

Plam maddeleri

Cumhurbaskanlig C Kismu Politika ve Tedbirler

2024 Yillik 2.3.1 Egitim o

Programi Boliimii

Konya Stratejik Amag, Stratejik Hedef ve | Faaliyet 27.4.2

Biiytiksehir Faaliyetler

Belediyesi 2020-

2024 Stratejik

Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Stratejik planin hazirlanma siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri,
iist politika belgeleri, uygulanan sistemler incelenerek okulumuzun ve bulundugu boélgenin
ekonomik, sosyal ve toplumsal sartlar1 g6z Oniine alinarak faaliyet alanlar1 ve hizmetler
belirlenmis ve agagida tablo halinde sunulmustur.

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Bilgi yarismalarinin diizenlenmesi

Sosyal Faaliyetler Toplu film izleme etkinligi
Tiyatro
Sportif Faaliyetler Voleybol Turnuvasi

Futbol Turnuvasi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Hazirbulunusluk Sinavlari
Coktan se¢cmeli deneme sinavlari

Ilge, il ve ulusal bazli denemelere katilim

saglama

Ders Dis1 Faaliyetler

Sosyal Etkinlik Yonergesine uygun toplum

yararina ¢aligmalar.
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2.6. Paydas Analizi

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Okul Kurum Miidiirti Konya Valiligi

Miidiir Yardimcisi Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Konya Biiyiiksehir Belediyesi
Ogrenciler Taskent lige Milli Egitim Miidiirliigti
Destek Personeli Taskent Belediyesi

Okul Aile Birligi Muhtarlar

Paydas anketlerine goz attigimizda okulumuz Ogretmenlerinin okulun misyon ve
vizyonunu anladigr ve igsellestirdigi, idare ile uyumlu bir calisma ortami bulduklar
saptanmigtir. Okulumuzun Ggrenci anketlerine goz attigimizda O6grencilerin okulumuzu
kendilerini glivende hissettigi, amaglarina ulasabilmek icin yeterli gordiigii sonucu ortaya
¢ikmaktadir. DYK’lardan verim aldiklarini da anketlerde belirtmislerdir. Kiiltiirel ve sosyal
paydasimiz olan veli, anketlerine baktigimizda velilerin genel olarak okulumuzu giivenli,
disiplinli ve temiz buldugu ortaya ¢ikmistir. Okulumuzun egitim kalitesi de genel olarak kabul
gormiistiir. Egitim kalitesi ile ilgili kararsiz kalan veliler ile goriisiildiiglinde bu durumun
mevcut 6gretmen kadrosu ile ilgili olmadig1 norm kadrodaki eksikliklerden kaynaklandig:
anlagilmstir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii

Muharrem Ersin
BASARAN

w2

Miidiir Yardimcisi

Ridvan TASKAYA

Matematik Ingilizce Biyoloji Tiirkce Fizik
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Burcu TASKAYA Burak KOSE Aydan KUTUK Hilal SAGLAM Sema ERDURAN
[Destek Personeli
| 1
Hizmetli Siirekli Isci Siirekli Isci
Mustafa ERDEM Bahaddin ATES Eyyup SIMSEK
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Okul/Kurum i¢i

Analiz Degerlendirme Tablosu

Ogrenci Sayilart

2023-2024 Egitim doneminde okulumuzda 35 6grenci bulunmaktadir. 9.
Stiflarda 9, 10. Smiflarda 7, 11. Siniflarda 9 ve 12. Siniflarda 10 6grenci

bulunmaktadir.

Akademik

Basart Verileri

Okulumuz kuruldugu 2004 tarihinden itibaren 463 6grenci mezun olmus
ve bunlarin 77 tanesi lisans ve on lisans boliimlerine girmeye hak

kazanmistir.

Devam-
Devamsizlik

Verileri

E-okul sistemi iizerinden 6grencilerimizin devamsizliklar: islenmekte ve
diizenli araliklarla kontrol edilmektedir. Devamsizlik problemi olan
ogrencilere yonelik atilacak adimlar icin okulumuzda Onleme ve
Miidahale Komisyonu aktif olarak faaliyet yiiriitmektedir. Bunlarin
sonucu olarak okulumuzda devamsizliktan kalan ya da devamsizlik

problemi siirekli olan ogrencimiz bulunmamaktadir.

Insan
Kaynaklar

Verileri

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 3 kadrolu ve 2 iicret karsiligi
derse giren 6gretmen bulunmaktadir. Ayrica 1 hizmetli 2 tane siirekli is¢i

destek hizmetleri personeli olarak gérev yapmaktadir.

Ogretmenlerin

Hizmetigi

Egitime Katilma

Oranlart

Gerek merkezi gerekse de mahalli olarak diizenlenen hizmet igi egitimlere
katilma orammiz yiiksek. Ogretmenlerin katilim durumu diizenli olarak

MEBBIS 'ten takip edilmektedir.

Ogrenme Ortami

Verileri

Okulumuz 2 kathdwr. Komiir ile ¢alisan kalorifer sistemimiz mevcut. Su
anda aktif 4 dersligimiz, 1 destek odasi, 1 mescit, 1 bilisim teknolojileri

laboratuvari ve kiitiiphaneden olusmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Kurumun norm sayis1 bir miidiir, bir miidiir yardimcisi, birer Ingilizce, Matematik ve

Biyoloji 6gretmenleri olmak {izere 7°dir. Calisan toplam personel sayis1 10’dur. Okulumuzda

bir Tiirkge, bir Gorsel Sanatlar ve 1 Cografya norm ihtiyaci vardir. Ihtiyacimiz olan branslar

nedeniyle Tiirk¢e ve Fizik-Kimya 6gretmenleri ticret karsilig istihdam edilmektedir. Son iki

sene igerisinde okulumuza herhangi bir tayin ya da atama yapilmamuistir. Tayin alip giden

O0gretmenimiz gene bu siirecte yoktur.

Calhisanin . .
Gorevleri

Unvam
Miidiir Okulunun genel idare ve isleyisinden sorumludur.
Miidiir Miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirir. Miidiir ile ogretmenler arasindaki
Yardimcisi baglantiyr saglar.

. Bakanlhigin belirledigi miifredat geregince egitim vermek, ¢ocuklarin sosyal
Ogretmenler ) ] ST . )

ve akademik geligsmelerini takip etmek ve yonlendirmek,

Hizmetli Okulumuza bilgi, belge ve dokiimanlar: arsiviemek.
Siirekli Isciler | Okulun genel temizliginden ve kiiciik onarimindan sorumludurlar.

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Kadimn

Erkek | Toplam

2 3
1-3
4-6 2
7-10
11-15 1
16-20
20+

Kurumda Gerceklesen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil

Icerisinde

Kurumda

Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 2 0 0
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Kurumda Mevcut Hizmetli Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Yili
Hizmetli 1 Ortaokul 29
Siirekli Isci | 1 Lise 15
Siirekli Isci | 1 Tlkokul 15

2.7.3.Teknolojik Diizey

Egitimde yasanan dijitallesme kapsaminda kurum olarak bakanligin alt yapisini

hazirladigi teknolojik kaynaklardan

imkanlarimiz oraninda yararlanmaktayiz. EBA,

OGMMATERYAL, ODS ve KONYA ODM kullandigimiz en énemli dijital kaynaklardir. Bu
kaynaklar1 kullanmak faydalandigimiz araglar agsagidaki tabloda yer almistir.

Teknolojik Ara¢c Gerec Durumu

Arag ve Gere¢ Say1
Akall1 Tahta 6
Bilgisayar 5
Yazici 2
Projeksiyon Cihazi 2

Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 1 -

Ekipman Odasi 1 -

Kiitliiphane 1 -

Rehberlik Servisi - 0 1 Rehber 6gretmeni yok.

Resim Odast - 0 0 Resim ogretmeni yok

Miizik Odasi - 0 0 Miizik 6gretmeni yok
0 1

Cok Amacl Salon

Ogrencilerin
performanslarini
sergileyebilecegi bir kapali

salona ihtiyag var.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklar1 oldukc¢a kisithdir. Okul-Aile Birligi geliri, kantin vb. gelirimiz

bulunmamaktadir. Sadece merkezi biitceden talep edilen gelirlerimiz vardir. Son 3 yila ait

gelir gider tablosu ve harcama kalemleri tablosu asagida verilmistir.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
GELIR 21.513,99 | 50.875,60 | 77.873,97
GIDER 21.513,99 | 50.875,60 | 77.873,97
Harcama Kalemleri
Kirtasiye
Telefon
HARCAMA KALEMLERI Bakim-Onarim

Temizlik
Su, Elektrik

2.7.5.istatistiki Veriler

Okul Odrenci Durum Tablosu

Okul Genel Mevcudu 35

Ortalama Sinif Mevcudu 8

Mevcudu En fazla Olan Sinifin Sayist 10

Mevcudu En Az Olan Sinifin Sayisi 7

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci 0

DYK lstatistikleri

KURSLAR Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayist
Matematik Kursu 1 14
Ingilizce Kursu 1 9

OKkul Mezun ve Yiiksek Osretimi Kazanan Odrenci Sayilari

Okuldan Mezun Olan Lisans Programlarina On Lisans Programlarina
Ogrenci Sayist Yerlesen Ogrenci Sayisi Yerlesen Ogrenci Sayist
463 44 33
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Son 3 Egitim Odretim Doneminin Odrenci Devasizhik Ortalamalari

2020-2021

2021-2022

2022-2023

9/A

Pandemi nedeniyle
devamsiziik bilgileri

islenmemistir.

2,95

4,5

10/A

Pandemi nedeniyle
devamsizlik bilgileri

islenmemistir

3,15

3,33

11/A

Pandemi nedeniyle
devamsizlik bilgileri

islenmemistir

2,28

3,55

12/A

Pandemi nedeniyle
devamsizlik bilgileri

islenmemigstir

4,91

29,9%

*Bakanlik tarafindan son sinif 6grencilerine iiniversite sinavina hazirlanmak i¢in devamsizlik

hakki verilmisti. Bu yiizden devamsizlik ortalamas: yiiksek ¢ikmaktadir.
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE ANALIZI

Politik- Yasal Etkenler

Ucretsiz Ders Kitabi

Destek Kampanyalari

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

MEB, i1 Milli Egitim ve ilge Milli Egitim Kararlari

Ekonomik Etkenler

Istihdamin diismesi

Okul Aile Birligi Gelirinin Olmamast.

Kantin geliri olmamasi

Hizmet ve mal satin alma imkanlarinin az olmasi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Niifus azalmakta.
Ailelerin okula olan bakislart:
Cocuklarin sadece oyalanacagi bir yer olarak gérmeleri.
Sadece diploma odakli bakmalart.
Egitimin sadece okulda degil evde de takip gerektirdigini
anlamamalar1 ya da yerine getirmekte isteksiz olmalari.
Bazi ailelerin kiz ¢ocuklarini okutmak istememeleri.
Ogrencilerde ve mahallenin genglerinde goriilen hizli zengin olma
ve liikks yasama istegi.
Egitim seviyesi ve nitelikleri ile ters orantili olarak is begenmeme,
masa basi ve yliksek kazancli isler talep etmeleri.
Insanin ve yapilan isin degerinin para ile dl¢iilmeye baslanmasi.

Teknolojik Etkenler

EBA ve E-Okul sistemlerini kullanacak altyapiya sahip olma.
OGMATERYAL ve EBA Akademi gibi platformlarin
mahallemizdeki internet altyapist ile kullanilabilmesi
Ogrencilerin biiyiik bir kism1 teknolojik imkanlardan
yaralanabilme kapasitesine sahip olmasi.

Sosyal medyaya asir1 zaman harcanmasi

Online oyunlara olan asir1 baglilik.

Cevresel Etkenler

Iklim Degisikligi

Dogay1 Korumaya Yonelik Yapilan Caligmalar
Orman Yanginlari

Su kaynaklarinin Korunmasi
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2.9. Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUCLU
YONLER

Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi

Ders disi saatlerde okul biinyesinde yetistirme kurslarinin agiimasi

Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi

Sube basina diigen ogrenci sayisinin az olmasi

Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim
icinde olunmast,

Kurum personelinin fedakar calismalari,

Egitim arag — gereg ihtiyacinin yeterince saglanabilmesi

Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat goriisebilmesi

ZAYIF
YONLER

Sportif, kiiltiirel, sanatsal vb. etkinliklerin az olmasi

Okulumuzun gelir kaynaklarinin olmamasi

Norm kadronun eksik olmasi

Atama ya da tayin olmadigi icin mevcut 6gretmenlerin lizerine ¢ok is
diismesi

Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle etkinliklerde problem yasanmasi

Okullarda dgrencilerin  bireysel — ¢alisabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri miizik odasi, resim odast vb. etkinlik salonlarinin
yeterince olmamasi

Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi,

Rehberlik 6gretmeni olmadigi icin dgrencilere etkin rehberlik hizmetinin
verilememesi

FIRSATLAR

Teknolojik altyapisi mevcut okullarimizin hizla artmas: (Fatih Projesi),

Swnif basina diisen o6grenci sayisimin az olmasi nedeniyle 6gretmenler ile

daha bireysel egitim imkani

Ogrenciyi takip etmenin kolaylasmast

Okul ¢evresinde ogrencileri tehdit edecek bir unsur olmamasi

Doga ile i¢ ice bir konumda bulunulmast

Cevre kirliliginin az olmasu.

Yardimlasma ve birliktelik duygusunun kolay saglanabilmesi

TEHDITLER

Kirsaldan sehire go¢ yasanmasi,

Temel egitim ve ortaégretimde disiplin yonetmeliginin 6grencilerin olumsuz

davranmiglarint degerlendirme konusunda yetersiz olmast,

Geng niifusun istihdamindaki problemler (igsizlik),

Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla ogrencilere
olumsuz yansimasi.
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yukarida tablo halinde sunulan istatistik ve bilgiler bize durumumuz ile ilgili tespit ve
ihtiyaglarimizi belirleme imkan1 sunmaktadir. Oncelikle ortaya ¢ikan durum mevcut
imkansizliklarimiza ragmen okulumuzun genel basari diizeyinin iyi durumda oldugudur.
Fakat Ogrencilerimizi sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yoniinden destekleyebilecek
altyap1 kaynaklar1 ve maddi giicten yoksunuz. Her bir sinifa diisen 6grenci sayisinin az olmasi
her ne kadar bireysel egitimi giiglendirse de sinifta rekabet ortaminin olusmamasina bu da
ogrencinin rehavete kapilip il ve ulusal bazda istenile sonuglar elde edememesinden etkili
olmaktadir. Ayrica bir¢ok aktivitenin yapilmasi i¢in de 6grenci azhigi biiylik bir engel.
Omegin okulda bir futbol turnuvasi diizenlemek istense yarisacak 2 takim kurabilmek
miimkiin degil. Ogrenci azliginin en 6nemli sebebi ise Afsar mahalle niifusunun 6zellikle
belediye statiisiinii kaybettikten sonra ciddi anlamda gd¢ vermesi. Istihdam sahasi oldukc¢a dar
bir alana sikismis durumda. Bu da maalesef velilerin okulu sadece zorunlu olarak ¢ocuklarini
gonderdikleri bir yer olarak gdrmelerine neden olmakta. Ogrenci disiplin durumunda ise
yildan yila bozulan bir durum ortaya ¢ikmakta. Okulun egitim alinarak daha nitelikli bireyler
yetistiren bir egitim yuvasi olarak goriilmesinden ziyade sadece belge alinacak, zorla
gonderilen bir yer olarak goriilmesi 6grencilerin okula karsit her gecen dakika saygilarinin
azalmasinda etkili olmaktadir. Tiirkiye ¢apinda gergeklesen bu egilim okulumuzda da artik
kendini hissettirmektedir.

Durum tespitimizi yaptiktan sonra ihtiyaglarin belirlenmesi noktasina deginebiliriz.
Oncelikle okul mahallemizdeki niifus gociiniin durdurularak boélge niifusunun artirilmasi
gerekmektedir. Bu sayede okulumuzda ki 68renci sayis1 artirabilecektir. Niifusun artmasi ile
beraber sosyal hareketlilik aratacaktir ki bu da yukarida degindigimiz kiiltiirel, sanatsal,
sportif pek ¢ok faaliyetin yapilmasma imkan saglayacaktir. Ogrencilerin devamsizlik
haklarinin kisitlanmas1 6nemli bir ihtiyag haline gelmistir. Oziirlii devamsizligin saglik sartina
baglanmasi ve hastane raporu ile belgelenmesi zorunlugu ders devamsizliklarint 6nemli
olglide azaltacaktir. Ogrenci disiplinin saglanmas1 agisindan Ogretmeni  giiglendirecek
yetkilerin verilmesi, velinin 6gretmene miidahale etmesini engelleyecek adimlarin atilmasi
oldukg¢a elzemdir. Okul i¢in ayrilan 6denegin artirilmasi da ogrencilerin kisisel gelisimlerini
artirict - etkinliklerin yapilmasina olanak saglamasi agisindan Onemli. Etkin rehberlik
faaliyetinin ylriitiilmesi i¢in okulumuza kadrolu bir rehberlik 6gretmeninin goénderilmesi
onemli bir ihtiyactir. Sene igerisinde yapilmasi istenen merkezi etkinlik ve faaliyetler bizim
gibi dgrenci ve 0gretmen sayist az okular i¢in biiyiik bir 1§ yiikiine neden olmaktadir. Bu da
hem 6gretmenin hem de 6grencinin verimliliginin diismesinde etkili olmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bekasi ve milletimizin mutlulugu i¢in, bireyin
toplumun siirekli egitimini ve gelismesini saglamak; kiiltiirel degerlerimizi gelistirerek
gelecek nesillere aktarmak; firsat ve imkan esitligi i¢inde evrensel ilkeleri gdzeten, yliksek
karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimize i¢inde bulundugumuz ve gelecek cagin sartlarina uygun egitim
verebilmek.

3.3.Temel Degerler

* Seffaflik:
Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin,

eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme ylikiimliiliigii vardir.
* Adalet:

Kurum yonetimi, ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege saygi

gosterir.
o Is birligi, Dayanisma ve Paylasma:
Kurum ¢aligsanlar is birligi, dayanisma ve paylagma anlayisi igerisinde hareket eder.
* Yenilik¢ilik ve Uretkenlik:
Calisanlar yenilikei, liretici diislince ve goriislerini serbestce dile getirir, risk alir.
* Katthmcilik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim siireclerine
katilir.

* Kaliteyi Artirmak:

Calisanlar kurumumuzun tiim faaliyetlerini siirekli olarak 1yilestirmek ve gelistirmek

anlayisiyla hareket eder.

e Cevrecilik:

Kurum c¢alisanlari, ¢evreye duyarlidir; dogal yasami korur ve gelistirir.
* Gelecege Inanmak:

Egitim calisanlarimiz gelecege iimitle bakar.

* Toplum Yarari: Tim faaliyetlerimizde toplum yarar1 gozetilir.
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3.4. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac-1: Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalaring

saglamatk.

Hedef-1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef-1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimim saglamak.

Amac-2: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist égretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak
vetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef-2.1:

Osrencilerin  akademik basarisimn  arttirilmas:  ve yasam  becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amag Aciklama
Amag-1 Osrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamatk.
Hedef-1.1 Osrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
gf}’sfz ‘;: Z‘;erl I?;Zf Geemis | 2024 2025 2026 2027 2028
PGl.1.1.
Bir egitim
ve ogretim
yilinda
devamsizlik | g5, %14 %17 %10 %7 %3 %0
siiresi 20
giinden (Egitim
Jazla olan donems
ogrenci devam
orant (% ) etmekte)
PGl1.1.5.
Bir egitim
ve ogretim
yilinda
destekleme
e %50 %84 %73 %80 %90 %95 %100
yetistirme
kurslarina
kayit
yaptiran
ogrenci
orant (%)
STRATEJILER
S. 7 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
S.2 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
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ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S.3 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin calismalar yurutiilecektir.
Amacg Aciklama
Amag-1 Osrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamatk.
Hedef-1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimim saglamak.
Performans | Hedefe | o .o | 2004 2025 2026 2027 2028
Gaostergeleri |  Etkisi
PG1.2.1.
Bir egitim
ve ogretim
yilinda
bilimsel,
sosyal,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif %50 %43,75 %060 %75 %85 %90 %100
alanlarda
kurum ici ggfgj;’;
ve kurum ddnemi
dl§l devam
etmekte)
faaliyete
katilan
ogrenci
oranit (%)
PG1.2.2.
Bir egitim
ve ogretim
yilinda
sosyal
sorumluluk
ve toplum %50 %28 %71 %80 %90 %95 %100
hizmeti
calismalari
Jaaliyetine
katilan
ogrenci
orant (%)
STRATEJILER
S./ Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S.2 Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
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Amac Aciklama
Amacg-2 Osrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist égretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girigimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef-2.1 Osrencilerin  akademik basarisimin  arttirilmast ve yasam  becerilerinin

gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Performans | Hedefe | oo | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri |  Etkisi

PG2.1
Ogrenci | g, %A1 %d5 %70 %80 %90 %100
goriigmeleri
orani
PG2.2.
Veli
v . . %50 %51 %71 %80 %90 %95 %100
goriigmeleri
orant
STRATEJILER

S. 7 Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkl iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

4. MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme

Amag, hedef ve performans gostergeleri goz Oniline alindiginda maliyete neden olabilecek

uygulamalardan ziyade fiiliyatta yapilacak uygulamalar oldugu goriilmektedir. Bu yilizden bu

boliimde performanslarin maliyetlendirilmesine gerek duyulmamustir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlgiilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan

konular da rapor edilmelidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlililk ve Nesnellik” temelli
gerceklestirilecektir.

Kurumumuz stratejik planimnin onaymnin alinip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi1 ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki
defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan caligmalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi

saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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